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Gathering Knowledge and 
Disseminating Culture
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New Cultural Heritage Collections Acquired 
in 2021

Acquisitions of Special Collections

�7�K�H���1�&�/���6�S�H�F�L�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���������G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �/�•�� �I�D�P�L�O�\�� �L�Q���7�D�R�\�X�D�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�H�H�G�V�� �R�I�� �V�D�O�H����

�O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G���W�D�[�� �S�D�\�P�H�Q�W���S�D�S�H�U�V���� �D�Q�G���U�L�J�K�W���R�I�� �O�D�Q�G��

�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �G�D�W�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�L�J�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�4�L�D�Q�O�R�Q�J�� �(�P�S�H�U�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �4�L�Q�J�� �G�\�Q�D�V�W�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I��

�-�D�S�D�Q�H�V�H���F�R�O�R�Q�L�D�O���U�X�O�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���H�D�U�O�\��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R�X�F�K�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���+�D�Q��

�&�K�L�Q�H�V�H�� �D�Q�G�� �S�O�D�L�Q�V�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H�V���� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �D�Q�G��

�D�F�D�G�H�P�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�V�W�D�W�H�G�����,�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�U�H�H���E�R�R�N�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�K�H���4�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Y�H�Q���I�U�R�P���W�K�H��

�H�D�U�O�\���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���H�U�D���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H���Z�H�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G��

�ê;��‰f�E9@É�–ZñQ’&ÐM;�ë=­!ã6Ô
Qin�J woodb�Ooc�N���Srinted edition o�I Sutra of Rectifying Belief and 
�'�L�V�S�H�O�L�Q�J���'�R�X�E�W���D�W���(�D�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�U���9�H�U�L�¿�F�D�W�L�R�Q

�ê5X(F\	#±_Â6 (Ï!��ë=­#´<c ��p·1865p¸.�I7-†fn5X'ªUw7'
�3�U�L�Q�W�L�Q�J���R�I��Newly Supplemented Complete Almanac for Choosing 
Auspicious Sites and Times produced and he�Od by Ji�[in �+a�O�O in the 
�Iourth year o�I the Ton�J�]hi era o�I the Qin�J ��1865��
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�+and��i�O�Oustrated edition o�I the Complete Great Compassion Dharani. 
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Donation by Austrian Sinologist Prof. Otto Ladstätter 

�6�L�Q�F�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���1�&�/���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��

�Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �O�L�I�H�W�L�P�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I���$�X�V�W�U�L�D�Q��

�6�L�Q�R�O�R�J�L�V�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���2�W�W�R���/�D�G�V�W�l�W�W�H�U�������������±���������������Z�K�R���Z�D�V��

�W�K�H���¿�U�V�W���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�L�Q�R�O�R�J�\���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��

�9�L�H�Q�Q�D���D�Q�G���V�S�H�Q�W���K�L�V���O�L�I�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���&�K�L�Q�H�V�H�����$�E�R�X�W��

�������� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�R�N�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �K�L�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �R�Y�H�U��

�R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���\�H�D�U�V���R�I�� �D�J�H���� �Z�L�W�K���W�K�H���R�O�G�H�V�W���E�H�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G��

�L�Q���������������D�Q�G���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\�����W�K�H�U�H���D�U�H��

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �L�W�H�P�V���� ������������ �R�I�� �Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���6�L�Q�R�O�R�J�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V��

�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���V�W�R�U�H�G���L�Q���$�O�W�O�H�Q�J�E�D�F�K�����$�X�V�W�U�L�D�����Z�D�V���S�D�F�N�H�G���L�Q�W�R����������

�E�R�[�H�V�� �D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���W�R���+�D�P�E�X�U�J���� �*�H�U�P�D�Q�\���� �R�Q���0�D�\�� ��������
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�$�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���O�R�D�G�H�G���L�Q�W�R���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���R�Q���-�X�Q�H�����������W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�I�L�Q�D�O�O�\�� �D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���R�Q���-�X�O�\�� ������ �D�Q�G���Z�D�V���I�X�P�L�J�D�W�H�G���L�Q��

�E�D�W�F�K�H�V�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���E�H�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���1�&�/���R�Q���$�X�J�X�V�W��������

Donation by Retired Prof. Teh-yi Wang, Internationally 
Distinguished Researcher of Song History 

�5�H�W�L�U�H�G�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U���7�H�K���\�L���:�D�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��

�+�L�V�W�R�U�\�� �D�W�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�L�Z�D�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�U�H�Q�R�Z�Q�H�G���V�F�K�R�O�D�U���R�I���6�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\�����K�D�V���G�R�Q�D�W�H�G���K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������E�R�R�N�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���K�L�V��

�Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�H�V���D�Q�G���D�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�L�O�H�G���D�Q�G��

�L�Q�G�H�[�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���V�H�U�Y�H���D�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Q�R�W�H�V���Z�R�U�W�K���E�H�L�Q�J��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �J�L�I�W�L�Q�J�� �E�R�R�N�V���� �F�D�W�D�O�R�J�� �F�D�E�L�Q�H�W�V����

�L�Q�G�H�[�L�Q�J���V�W�D�P�S�V���D�Q�G���F�D�U�G�V�����D�Q�G���/�L�E�H�U�W�\���P�L�P�H�R�J�U�D�S�K���P�D�F�K�L�Q�H�V��

�S�U�R�G�X�F�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� ���������V���� �3�U�R�I���� �:�D�Q�J�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�G��

�I�L�I�W�\�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �U�H�P�D�U�N�D�E�O�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�F�K�R�O�D�U�V���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���K�L�V�W�R�U�\���E�R�W�K���K�H�U�H���L�Q���7�D�L�Z�D�Q��

�D�Q�G���D�E�U�R�D�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�V�X�Q�J���Z�X���<�D�R�����)�D�Q�J���+�D�R�����<�D�Q�J���&�K�L�D��

�O�R���� �&�K�D�R���7�L�H�Q���K�D�Q���� �-�D�P�H�V���7���� �&���� �/�L�X���� �D�Q�G���<�R�V�K�L�Q�R�E�X���6�K�L�E�D����

�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����7�K�H���1�&�/���K�D�V���Q�R�Z���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���W�K�H���³�$�P�D�]�L�Q�J��

�9�L�V�W�D���� �7�U�D�Q�T�X�L�O�� �0�L�Q�G���� �6�R�Q�J�� �+�L�V�W�R�U�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �0�D�W�H�U�L�D�O��

�$�U�F�K�L�Y�H���$�U�H�D�´���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�U�L�H�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H��

�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�L�Q�H�V�H���6�W�X�G�L�H�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H�L�U�������W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\������

Acquisitions of Literary Manuscripts and 
Artists’ Works

�,�Q�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�Q�U�L�F�K�� �L�W�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I��

�P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V�� �D�Q�G�� �S�D�L�Q�W�L�Q�J�V�� �E�\�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �O�L�W�H�U�D�U�\�� �D�X�W�K�R�U�V����

�S�D�L�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���¿�J�X�U�H�V�����W�K�H���1�&�/���L�Q�������������K�D�V���E�H�H�Q��

�D�E�O�H���W�R���D�F�T�X�L�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������� �L�W�H�P�V���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q��������

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�I���5�L�F�K�D�U�G���&�����7�����/�H�H�����7�H�K���\�L���:�D�Q�J����
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�/�L�X���<�R�Q�J���� �D�Q�G���+�X�D�Q�J���.�X�D�Q�J���1�D�Q�����:�L�W�K���W�K�H�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V����

�W�K�H���1�&�/���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���W�R���P�R�U�H��

�W�K�D�Q�����������������L�W�H�P�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���K�D�V��

�E�H�H�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q������������ �W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���R�I�� �Z�H�O�O��

�N�Q�R�Z�Q�� �\�R�X�Q�J�H�U�� �Z�U�L�W�H�U�V�� �V�W�L�O�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�L�G�V�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�O�L�I�L�F��
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Continued Efforts to Digitize the Special 
Collections

Digitization of Rare Collections 

�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �³�3�U�R�M�H�F�W�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q���Z�L�G�H��
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�'�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�E�U�D�U�\���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�´���D�Q�G���O�D�W�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��

�R�I���³�5�D�U�H���%�R�R�N�V���D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�´���D�Q�G���³�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\����

�&�H�O�H�E�U�L�W�L�H�V�¶���0�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V�´���V�H�U�Y�L�F�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����D���W�R�W�D�O���R�I����������������

�U�D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���W�K�H���1�&�/���Z�H�U�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I��������������

�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���³�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�H�D�V�X�U�H�V���´�� �U�D�U�H��

�E�R�R�N�V���D�Q�G���U�H�O�L�F�V�����D�Q�G���W�K�H���'�X�Q�K�X�D�Q�J���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V�����U�D�U�H���E�R�R�N�V����

�G�U�D�I�W�� �P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���� �K�D�Q�G���F�R�S�L�H�G�� �Z�R�U�N�V���� �D�Q�Q�R�W�D�W�H�G�� �Z�R�U�N�V��

�Z�L�W�K���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�D���� �D�Q�G���F�R�O�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���Z�R�U�N�V���E�\�� �K�D�Q�G���R�I�� �W�K�H��

�6�R�Q�J���� �-�L�Q���� �D�Q�G���<�X�D�Q���G�\�Q�D�V�W�L�H�V���� �D�Q�G���W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G���Z�R�U�N�V�� �R�I��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�X�W�K�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�W�H�G�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �Z�R�U�N�V�� �R�I�� �R�S�H�U�D��

�D�Q�G�� �I�L�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0�L�Q�J�� �G�\�Q�D�V�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �D�Q�R�W�K�H�U��

���������������� �D�Q�G�� �������������� �V�F�D�Q�Q�H�G�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �U�D�U�H�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G��

�G�U�D�I�W���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �Z�H�U�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���G�X�U�L�Q�J��������������

Collaboration with Overseas Institutions 

�7�R�� �H�Q�U�L�F�K�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �R�I��

�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���1�&�/���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J��

�Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�H�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �K�R�O�G�L�Q�J�V���� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �E�H�F�R�P�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���1�&�/���X�V�H�U�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���V�X�F�K��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���\�H�D�U�V���D�J�R�����D���W�R�W�D�O���R�I���������������U�D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R�� �D�E�R�X�W������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�L�J�L�W�D�O���L�P�D�J�H�V����

�Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D�O�O���E�H�H�Q���X�S�O�R�D�G�H�G���W�R���W�K�H���1�&�/�¶�V���³�5�D�U�H���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�
��

�'�L�J�L�W�D�O�� �,�P�D�J�H�� �5�H�W�U�L�H�Y�D�O�� �6�\�V�W�H�P�´�� ���K�W�W�S�������U�E�R�R�N���Q�F�O���H�G�X���W�Z��

�1�&�/�6�H�D�U�F�K������ �7�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H��

�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�W�� �E�R�W�K�� �6�W�D�Q�I�R�U�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�D�Q�G�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �2�[�I�R�U�G�� �W�R�� �G�L�J�L�W�L�]�H�� �U�D�U�H�� �E�R�R�N�V�� �I�U�R�P��

�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����7�R���G�D�W�H���� ��������

�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R����������������

�G�L�J�L�W�D�O���L�P�D�J�H�V�����7�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�W���6�W�D�Q�I�R�U�G��

�/�L�E�U�D�U�L�H�V���L�V���K�R�P�H���W�R���D���U�L�F�K���D�V�V�R�U�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���W�H�[�W�V�����D�Q�G���W�K�L�V��

�G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���H
u�R�U�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���¿�Y�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V����

�Q�D�P�H�O�\���F�O�D�V�V�L�F�V�����K�L�V�W�R�U�L�H�V�����Z�R�U�N�V���R�I���³�P�D�V�W�H�U�V�´�����E�H�O�O�H�V���O�H�W�W�U�H�V����
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�D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�H�D�W�X�U�H���P�D�Q�\���U�D�U�H��

�H�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���6�R�Q�J���H�G�L�W�L�R�Q�����W�K�L�U�W�\���V�L�[���0�L�Q�J���H�G�L�W�L�R�Q�V����

�R�Q�H���H�G�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���.�R�U�H�D�����D�Q�G���¿�Y�H���I�U�R�P���-�D�S�D�Q�����D���³�F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�´��

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G��

�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���&�K�L�Q�H�V�H���E�R�R�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��������������

�7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �2�[�I�R�U�G�� �O�L�N�H�Z�L�V�H�� �S�R�V�V�H�V�V�H�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �U�D�U�H��

�H�G�L�W�L�R�Q�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���H�[�W�D�Q�W���F�R�S�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�W�H�[�W�V���R�Q���P�D�W�H�U�L�D���P�H�G�L�F�D���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���F�R�O�R�U����Handbook of the 

Supplement to Leigong’s Methods of Preparing Medicine 

���R�Q�H juan�����S�U�R�G�X�F�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�L�J�Q���R�I���W�K�H���:�D�Q�O�L���(�P�S�H�U�R�U��

�L�Q�� �W�K�H�� �0�L�Q�J�� �G�\�Q�D�V�W�\���� �D�Q�G��Commentary of Xu Guangqi on 

Shijing�� ���I�R�X�U��juan���� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V�� �V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G���Y�R�O�X�P�H�V�� �R�I��

�<�D�R���H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S���D�Q�G���'�D�R�L�V�W���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H��

�G�H�D�U�W�K�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H���<�D�R�� �S�H�R�S�O�H�V���� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U��

�G�L�J�L�W�L�]�H�G���W�H�[�W�V���Z�L�O�O���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���S�U�R�Y�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���I�R�U���U�H�O�D�W�H�G��

�U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �S�X�U�V�X�L�W�� �R�I�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �V�W�X�G�L�H�V����
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uorts o�I which ha�Ye resu�Oted in the di�Jiti�]ation o�I 3��5 wor�Ns into 33����2�� di�Jita�O ima�Jes�� 
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Creating a Global Union Catalog of the Chinese  Rare 
Books 

�,�Q���������������W�K�H���1�&�/���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���³�8�Q�L�R�Q���&�D�W�D�O�R�J���R�I���&�K�L�Q�H�V�H��

�5�D�U�H�� �%�R�R�N�V�� �L�Q���7�D�L�Z�D�Q�´�� �I�R�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�� �U�D�U�H��

�E�R�R�N�V���D�Q�G���V�W�L�W�F�K���E�R�X�Q�G���E�R�R�N�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���O�L�E�U�D�U�L�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����7�K�H�Q���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������� �W�K�L�V���X�Q�L�R�Q��
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Applying New Methods and Navigating 
Knowledge Landscapes
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Identifying Trends and Patterns through 
In-Depth Data Analyses

Analysis of Taiwan Higher Education’s Research 
Performance

�7�K�H�� �V�H�D�U�F�K�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �³�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�L�J�L�W�D�O�� �/�L�E�U�D�U�\�� �R�I��

�7�K�H�V�H�V���D�Q�G���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���´���³�7�D�L�Z�D�Q���&�L�W�D�W�L�R�Q���,�Q�G�H�[����

�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�V���´�� �D�Q�G�� �³�7�D�L�Z�D�Q�� �3�H�U�L�R�G�L�F�D�O��

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�´���D�U�H���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�V�W���X�V�H�I�X�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��

�W�R���D�F�F�H�V�V���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�S�R�U�W�D�O�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V��

�L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q���� �(�D�F�K�� �\�H�D�U�� �W�K�H�� �1�&�/�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H��

�E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�� �G�D�W�D���� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �D�Q�G�� �X�V�D�J�H��

�G�D�W�D�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �W�K�H�� �F�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�U�W�L�F�O�H�V��

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����D�Q�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���F�R�S�L�H�V��

�R�I�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �W�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �1�&�/�� �L�V��

�O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�H�Q���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V���D�U�H���X�V�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�D�O�\�V�H�V���I�U�R�P���$�X�J�X�V�W�������������W�R���-�X�O�\�������������R�I���W�K�H��

�D�E�R�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�V����2021 Analysis of the Impact of 

Academic Publications and Materials in Taiwan���Z�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G��

�E�\���W�K�H���1�&�/��

�7�K�L�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �X�V�D�J�H�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K��

�U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �I�U�D�P�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�V�F�H�U�W�D�L�Q�V��

�W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �W�U�H�Q�G�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�R�S�L�F�V�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�L�H�O�G�V����

�+�L�J�K�O�\�� �Y�D�O�X�H�G�� �E�\�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �W�K�L�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V��
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�K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �U�H�O�L�H�G�� �R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U���L�W�V���U�D�W�L�Q�J���R�I�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �M�R�X�U�Q�D�O�V���� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K��

�D�Z�D�U�G�V���� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�G�L�Q�J�� �R�I�� �J�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�V��

�R�I�� �K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�V���� �7�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �W�U�X�V�W�H�G�� �L�W�� �I�R�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���1�&�/���O�L�N�H�Z�L�V�H���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I���W�K�H���G�D�W�D��

�W�R�� �D�Z�D�U�G�� �W�K�H�� �³�'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I���7�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V��

�$�Z�D�U�G�´�����K�L�J�K�H�V�W���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�S�H�Q���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V������

�³�2�S�H�Q�Q�H�V�V���R�I���7�K�H�V�H�V���D�Q�G���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���$�Z�D�U�G�´�����K�L�J�K�H�V�W���W�R�W�D�O��

�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �I�X�O�O���W�H�[�W�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V������ �³�5�H�V�R�X�U�F�H�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�R�I�� �7�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���$�Z�D�U�G�´�� ���K�L�J�K�H�V�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�G��

�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Y�L�H�Z�V���� �I�X�O�O���W�H�[�W�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�Q�� �R�Q�O�L�Q�H��

�D�F�F�H�V�V���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�V������ �³�5�H�V�R�X�U�F�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�� �3�H�U�L�R�G�L�F�D�O�V��

�D�Q�G���-�R�X�U�Q�D�O�V���$�Z�D�U�G�´�� ���K�L�J�K�H�V�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �R�Q�O�L�Q�H��

�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�H�W�U�L�H�Y�D�O�V������ �³�6�K�R�U�W���7�H�U�P�� �,�P�S�D�F�W�� �R�I��

�3�H�U�L�R�G�L�F�D�O�V���D�Q�G���-�R�X�U�Q�D�O�V���$�Z�D�U�G�´�����K�L�J�K�H�V�W���F�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�X�Q�W�V���L�Q��

�W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�������\�H�D�U�V�������D�Q�G���³�/�R�Q�J���7�H�U�P���,�P�S�D�F�W���R�I���3�H�U�L�R�G�L�F�D�O�V��

�D�Q�G���-�R�X�U�Q�D�O�V���$�Z�D�U�G�´�����K�L�J�K�H�V�W���F�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��

�������\�H�D�U�V�������2�Q���$�S�U�L�O�����������������������D�Q���D�Z�D�U�G�V���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���K�H�O�G��

�W�R���F�R�P�P�H�Q�G���������� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�O�O�H�J�H�V���� �D�F�D�G�H�P�L�F��

�S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �E�R�W�K�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �W�K�H���T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���K�D�G��

6ÔhÐ;w.� �• + Wû\o >86µ"• .� Q¢5 4‚ #r!� +a_ÚWô\o 5A!®78p»F$-«Q¢@�+ Wû\o >8/� g§"C!®78'Ù#ò�ä
2021 Analysis of the Impact of Academic Publications and Materials in Taiwan�� an annua�O re�Sort aimed at ana�Oy�]in�J academic recourse 
�S�Oat�Iorms and their contents as we�O�O as the im�Sact o�I scho�Oarshi�S in Taiwan��
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�R�Q�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �L�Q���7�D�L�Z�D�Q�� �D�Q�G�� �D�E�R�D�U�G�����7�K�H�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �Z�D�V��

�D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �������� �J�X�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �P�H�G�L�D��

�F�R�Y�H�U�D�J�H���� �7�K�H�� �1�&�/�� �D�O�V�R�� �W�R�R�N�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �W�K�D�Q�N��

�D�O�O�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J��

�W�K�H�� �P�D�Q�\�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q����

Analysis of the Current State and Trends of Taiwanese 
Publications 

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �J�D�L�Q�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G��

�W�U�H�Q�G�V���R�I���E�R�R�N���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����W�K�H���1�&�/���K�D�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�6�%�1���&�,�3�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F��

�U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �7�D�L�Z�D�Q�H�V�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �R�Z�Q��

�,�6�%�1�Q�H�W�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���� �P�D�L�Q�� �V�X�E�M�H�F�W�V����

�D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �R�I�� �R�U�L�J�L�Q�� �R�I��

�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���E�R�R�N�V�����2�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H������������Report on the 

Current State and Trends of Taiwanese Publications was 

�U�H�O�H�D�V�H�G��

�7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� ������������ �S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���� �������� �I�H�Z�H�U��

�W�K�D�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �\�H�D�U���� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �������������� �Q�H�Z�� �E�R�R�N�� �W�L�W�O�H�V����

������������ �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�� ������������ �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q���� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �D��

�G�R�Z�Q�Z�D�U�G�� �W�U�H�Q�G�� �I�R�U�� �D�� �W�K�L�U�G�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�� �\�H�D�U���� �G�U�R�S�V�� �R�I��

�����������������������������D�Q�G���������������I�U�R�P�������������W�R���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�������������� �W�L�W�O�H�V�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �Q�H�Z�� �O�R�Z���� �E�U�H�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V��

�U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �������������� �V�H�W�� �L�Q�� �������������7�K�L�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\��

�K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���K�L�J�K�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���I�R�U���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V�����E�X�W���K�D�V��

�D�O�V�R���V�X�F�F�H�H�G�H�G���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��

�V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �E�U�R�D�G�O�\��

�L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�G�L�H�V���K�D�Y�H���L�Q���U�H�F�H�Q�W��

�\�H�D�U�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�� �O�H�Q�G�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�V�� �W�D�[�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V����

�L�Q���D�Q���H
u�R�U�W���W�R���F�U�H�D�W�H���D�� �P�R�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�D�U�W�L�H�V��
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Analysis of the Reading Atmosphere and Reading 
Engagement in Taiwan 

�%�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q�������������I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�Z�H�Q�W�\���W�Z�R���F�R�X�Q�W�\���R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�L�E�U�D�U�L�H�V��

�R�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�¶�V�� �X�V�H�� �R�I�� �O�L�E�U�D�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q��

�7�D�L�Z�D�Q���� �W�K�H�� �1�&�/�� �U�H�O�H�D�V�H�G�� �W�K�H��2020 Annual Report on 

Reading Atmosphere and Reading Engagement in Taiwan on 

�0�D�U�F�K���������� ������������ �Z�K�L�F�K���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���R�U���G�H�F�O�L�Q�H��

�R�I���U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�R�R�N���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�����E�R�R�N�V��

�E�R�U�U�R�Z�H�G���� �O�L�E�U�D�U�\�� �Y�L�V�L�W�V���� �H���E�R�R�N�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�V���� �O�L�E�U�D�U�\�� �F�D�U�G��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H���X�V�H�U�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���V�X�U�Y�H�\�V��

�����������P�L�O�O�L�R�Q���E�R�R�N���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�J��

�Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���G�L
u�H�U�H�Q�W���D�J�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U�V�����D�Q�G��

�¿�O�W�H�U�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V���W�R���F�R�P�S�L�O�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��

�U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���P�R�V�W���E�R�U�U�R�Z�H�G���E�R�R�N�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�V�V�L�V�W�V���O�L�E�U�D�U�L�H�V��

�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�V�K�H�U�V�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �D�S�S�U�H�K�H�Q�G�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�V��

�Z�H�O�O���D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�G�L�Q�J��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V����

�)�R�U���F�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�R�E�X�V�W���U�H�D�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H����

�W�K�H���³�&�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���2�Y�H�U�D�O�O���5�H�D�G�L�Q�J���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���´��

�³�&�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���*�U�H�D�W�H�V�W���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���5�H�D�G�L�Q�J���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���´��

�D�Q�G�� �³�&�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �5�H�D�G�L�Q�J�� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�L�Q�� �(�D�F�K�� �&�D�W�H�J�R�U�\�´�� �Z�H�U�H�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �W�R�� �������� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �W�K�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U��

�G�D�W�D���R�I���U�H�D�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���L�Q�������������V�K�R�Z�V���E�R�W�K���J�U�R�Z�W�K��

�D�Q�G�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �L�Q�� �U�H�J�D�U�G�V�� �W�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �V�S�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���W�R���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�Z�L�W�K�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �F�K�H�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q��

�E�R�R�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�H�P�D�U�N�D�E�O�\�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G��

�O�L�E�U�D�U�\���F�D�U�G�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������W�R�W�D�O�L�Q�J��������������

�P�L�O�O�L�R�Q���F�D�U�G�K�R�O�G�H�U�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����D�Q���������������L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�D�U�H�G��

�W�R�������������� �%�X�W���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���R�I�� �H���E�R�R�N�V���O�L�N�H�O�\�� �E�H�V�W���H�[�K�L�E�L�W�V��

�U�H�D�G�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�� �S�H�U�L�R�G���� �D�V��

�W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���E�R�U�U�R�Z�H�G���L�Q������������ �U�H�D�F�K�H�G������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D��
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�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H�����Z�L�W�K��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���������F�R�Q�¿�U�P�H�G���S�L�H�F�H�V���R�I���P�H�G�L�D���H�[�S�R�V�X�U�H��
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The 2020 Annual Report on Reading Atmosphere and 
Reading Engagement in Taiwan is an annua�O ana�Oysis 
re�Oeased by the �1�&�/ that �Sub�Oici�]es readin�J interests and 
cu�Oture�� ran�Nin�Js o�I most borrowed boo�Ns�� and o�Yera�O�O 
readin�J �Ser�Iormance o�I counties and cities in Taiwan�� 

Promoting Information Literacy in Learning 
and for Competitiveness

The “Young Scholars Cultivation Workshop”

�7�K�H�� �1�&�/�¶�V�� �³�<�R�X�Q�J�� �6�F�K�R�O�D�U�V�� �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�R�S���´��

�W�D�L�O�R�U�H�G�� �I�R�U�� �V�H�Q�L�R�U�� �K�L�J�K�� �V�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���7�D�L�Z�D�Q���� �H�Q�W�H�U�H�G���L�W�V�� �V�H�Y�H�Q�W�K�� �\�H�D�U�� �L�Q�� ���������� �V�L�Q�F�H��

�L�W�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �L�Q�� ������������ �7�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �L�Q�Y�L�W�H�V�� �V�F�K�R�O�D�U�V��

�D�Q�G�� �H�[�S�H�U�W�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �P�H�Q�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��

�Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W��

�G�H�V�L�J�Q���� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�P��

�I�R�U���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���� �'�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����

�W�K�H�� ���������� �U�H�Q�G�L�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �R�Q�O�L�Q�H���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �V�P�D�O�O�H�U�� �S�D�S�H�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �W�K�U�R�X�J�K��

�R�Q�O�L�Q�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�H�H�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �)�L�Y�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�V�H�U�Y�L�F�H�� �H�[�S�H�U�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �1�&�/�� �I�R�U�P�H�G�� �D�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�� �W�H�D�P����

�O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�U�R�X�S�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �G�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�R�I�� �D�� �Y�L�U�W�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G���O�H�Y�H�O�V���R�I��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �I�H�H�G�E�D�F�N��

�D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H�U�H�E�\���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J��
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The annua�O �³�<on�J �6cho�Oars �&u�Oti�Yation �: or�Nsho�S�  ́
was he�Od on�Oine and attracted �Sartici �Sation �Irom 
senior hi�Jh schoo�O and �Yocationa�O students throu�Jhout 
Taiwan��
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�W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�� ���������� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �K�H�O�G�� �W�Z�R��

�V�H�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���$�X�J�X�V�W�����±�������Z�L�W�K�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

The “Utilization of NCL Knowledge and Information 
Resources for High School Educators Workshop”

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �K�L�J�K�� �V�F�K�R�R�O�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �L�Q�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J��

�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G�� �F�O�D�V�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �O�H�V�V�R�Q��

�S�O�D�Q�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���Q�H�Z�������������F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����W�R���H
u�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�S�U�R�P�R�W�H���1�&�/���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���E�H�W�W�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H���1�&�/�¶�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�W�R���W�K�H�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V���� �W�K�L�V��

�L�Q�D�X�J�X�U�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���� �K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���� �Z�D�V��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�R�� �F�H�Q�W�H�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O��

�V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���+�X�Q�J���7�X���&�K�H�Q���I�U�R�P��

�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�L�V�W�R�U�\���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�R�Q�J���+�Z�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U���$�O�H�[���:�D�Q�J���R�I���1�D�Q�W�R�X���6�K�X�Q�J���:�H�Q���-�X�Q�L�R�U���+�L�J�K��

�6�F�K�R�R�O�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�� �V�N�L�O�O�V��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���H
u�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�H�D�F�K��

�&�K�L�Q�H�V�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�I�U�R�P�� �1�&�/�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�[�S�H�U�W�V�� �Z�K�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��

�Y�D�U�L�R�X�V�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�X�Q�G�� �D�W���W�K�H�� �1�&�/���� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�O�O�\����

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�H�G��

�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�Z�H�U�H���K�H�O�G���I�U�R�P���$�X�J�X�V�W�������±�������Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�������R�I���Z�K�L�F�K���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H�W�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�W�K���������R�I��

�W�K�R�V�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q��
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The “Data Hunt Questionnaire Sweepstake”

�7�R�� �E�R�W�K�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �W�R��

�L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �X�V�L�Q�J��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���V�H�D�U�F�K���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H��

�W�K�H���1�&�/�¶�V���G�L�J�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �W�K�H���1�&�/�� �K�H�O�G���W�K�H������������ �R�Q�O�L�Q�H��

�³�'�D�W�D�� �+�X�Q�W�� �4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �6�Z�H�H�S�V�W�D�N�H�´�� �I�U�R�P�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������

�W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������� �L�Q�Y�L�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R���D�Q�V�Z�H�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�E�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �X�V�H���R�I�� �W�K�H���¿�Y�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �� �G�D�W�D�E�D�V�H�V���� �³�1�D�W�L�R�Q�D�O��

�'�L�J�L�W�D�O�� �/�L�E�U�D�U�\�� �R�I�� �7�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q���´��

�³�7�D�L�Z�D�Q�� �3�H�U�L�R�G�L�F�D�O�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���´�� �³�7�D�L�Z�D�Q�� �&�L�W�D�W�L�R�Q�� �,�Q�G�H�[����

�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�V���´�� �³�7�D�L�Z�D�Q�� �0�H�P�R�U�\���´�� �D�Q�G��

�³�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �/�L�E�U�D�U�\�� �*�D�]�H�W�W�H�� �2�Q�O�L�Q�H���´�� �7�K�H�� �Z�L�Q�Q�H�U�V��

�D�Q�G���W�K�H���W�R�S�������V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���O�H�Y�H�O���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H��

�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�G���S�U�L�]�H�V���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��������
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The “Entrepreneurship Workshops: How to Use 
Information Resources to Meet Challenges”

�6�L�Q�F�H���������������W�K�H���1�&�/���K�D�V���E�H�H�Q���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���E�R�W�K���V�P�D�O�O�����D�Q�G��

�P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���³�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�O�L�W�H�U�D�F�\���´���7�K�U�H�H���³�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���:�R�U�N�V�K�R�S�V�����+�R�Z���W�R���8�V�H��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �0�H�H�W�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�´�� �Z�H�U�H�� �K�H�O�G�� �L�Q��

�7�D�L�S�H�L�����7�D�L�F�K�X�Q�J���� �D�Q�G�� �.�D�R�K�V�L�X�Q�J�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �I�L�O�O�� �W�K�H�� �Q�H�H�G��

�R�I�� �F�R�X�U�V�H�V�� �R�Q�� �³�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�´�� �Z�L�W�K�L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�H�F�W�R�U�V��

�'�L�V�W�L�Q�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �E�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�U�� �Q�R�Q��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V���� �W�K�H�V�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �V�F�K�R�O�D�U�V��

�W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q��

�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�O�L�W�H�U�D�F�\���� �,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���������� �L�P�S�U�R�Y�H��

�W�K�H�L�U�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �³�V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´���D�W���H�D�F�K���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���D�Q�G�����������O�H�D�U�Q���K�R�Z��

�W�R�� �X�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�X�Q�G�� �D�W�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �R�X�W�V�L�G�H��

�W�K�H�� �1�&�/�����$�V�� �W�K�H�� �W�L�W�O�H�� �V�X�J�J�H�V�W�V���� �W�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�¶�V�� �X�O�W�L�P�D�W�H��

�J�R�D�O���Z�D�V���W�R���D�V�V�L�V�W���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���L�Q���¿�Q�G�L�Q�J�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�����D�Q�G��

�D�S�S�O�\�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �Z�K�H�Q�� �I�D�F�L�Q�J�� �W�K�H��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���V�W�D�U�W�L�Q�J���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��

6ÔhÐ_NC®3 'Ü:É�ì"�9�\oY² �D "�9�2¹1ØpÉ\oY²�ó!Ñ&��í-•��&òp»'¡h²"�9�O­F,\oY²LÈh²P¥"C�ä
The �1�&�/ he�Od three �³�(ntre�Sreneurshi�S �: or�Nsho�Ss�� �+ow to �8se �,n�Iormation �5esources to �0eet �&ha�O�Oen�Jes�  ́to im�Sro�Ye �Sartici�Satin�J 
entre�Sreneurs�¶ �³in�Iormation �Oiteracy���´
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�,n 2021�� si�[ sessions o�I the �³Too�Os to �+e�O�S �6ha�Sin�J �3o�Oicies�� �,denti�Iyin�J and �6o�O�Yin�J �3rob�Oems�  ́wor�Nsho�Ss were he�Od��
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The “Tools to Help Shaping Policies: Identifying and 
Solving Problems” Workshops

�,�Q�� ������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �K�H�O�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �³�'�D�W�D��

�6�H�D�U�F�K���:�R�U�N�V�K�R�S�´�� �W�R�� �W�U�D�L�Q�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �L�Q�� �³�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�O�L�W�H�U�D�F�\���´�� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �I�L�Q�G���� �H�Y�D�O�X�D�W�H����

�D�Q�G���D�S�S�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �)�U�R�P������������ �R�Q�Z�D�U�G�V���� �W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�F�R�X�U�V�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �P�R�U�H�� �S�U�R�E�O�H�P���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H��

�D�G�R�S�W�H�G���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�V�� �D�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �,�Q��

������������ �V�L�[�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H���³�7�R�R�O�V���W�R���+�H�O�S���6�K�D�S�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�L�H�V����

�,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �6�R�O�Y�L�Q�J�� �3�U�R�E�O�H�P�V�´�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �Z�H�U�H��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���K�H�O�G���D�W���W�K�H���1�&�/�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�E�U�D�U�\���R�I���3�X�E�O�L�F��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�L�Z�D�Q�� �/�L�E�U�D�U�\���� �W�K�H�� �.�D�R�K�V�L�X�Q�J��

�&�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\�����W�K�H���7�D�L�Q�D�Q���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\�����D�Q�G���+�X�D�O�L�H�Q���&�R�X�Q�W�\��

�+�D�O�O�����Z�K�H�U�H���W�K�H���1�&�/���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�W�U�L�Y�H���L�Q���L�W�V���H
u�R�U�W�V���W�R��

�S�U�R�P�R�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\����
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The “Golden Information Awards Contest”

�7�K�H���³�*�R�O�G�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V���&�R�Q�W�H�V�W���´�� �E�\�� �W�H�V�W�L�Q�J��

�W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V���� �L�V��

�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H��

�W�K�H�L�U���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q���O�R�F�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�R���P�D�V�W�H�U���W�K�H��

�X�V�H���R�I���G�L
u�H�U�H�Q�W���V�H�D�U�F�K���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\���S�H�U�I�R�U�P��



�a�¢�s�r���£���4
Þ 27

2021�ìay\oBö—!�&³!�"•�b$‰&¾6 \oY²LÈh²Jž\¥�í<ã"}5d 11 6° 225•Q±Wô�ä
The 2021 �³�*o�Oden �,n�Iormation �$wards �&ontest�  ́he�Od on �1o�Yember 22��
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IV!à �4�-�1�1�1  ëpÊb-Bö#~ �3 #µp»F$M�BöBh#r
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�W�K�H�L�U���M�R�E�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�� �L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�D�J�H�����7�K�H�������������U�H�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���P�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I��

�H�L�J�K�W���F�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���1�&�/��

�&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�¶�V�� �I�R�U�P�D�W���� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�� �Z�D�V��

�G�L�Y�L�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �J�U�R�X�S�V���� �³�S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�Q�G��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�´�� �D�Q�G�� �³�F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���´�� �2�Q�H�� �J�R�O�G���� �R�Q�H�� �V�L�O�Y�H�U���� �D�Q�G�� �W�Z�R��

�E�U�R�Q�]�H�� �Z�L�Q�Q�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �J�U�R�X�S�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K��

�J�L�I�W�� �Y�R�X�F�K�H�U�V�� �Y�D�O�X�H�G�� �D�W�� �1�7�'�� �������������� �������������� �D�Q�G�� ��������������

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$�V�L�G�H�� �I�U�R�P�� �1�&�/�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�X�W���W�Z�H�Q�W�\���G�L
u�H�U�H�Q�W���E�R�G�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�O��

�D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �V�F�K�R�R�O�V���� �F�R�O�O�H�J�H�V�� �D�Q�G��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����O�L�E�U�D�U�L�H�V�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
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Use of Digital Distribution Platforms to 
Upgrade Information Services

Creation of “ The Digital Audio-Vidual Streaming 
System of Theses and Dissertations in Taiwan”

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�H�J�U�H�H�� �&�R�Q�I�H�U�U�D�O���$�F�W�� �Z�K�L�F�K��
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�V�W�L�S�X�O�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�V�W�H�U�¶�V�� �W�K�H�V�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�W�V����
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Establishment of the “Independent Retrieval System for 
Closed Access Theses and Dissertations in Taiwan”
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�7�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q���7�D�L�Z�D�Q�´�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�I�R�U�� �U�H�D�G�H�U�V�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �I�X�O�O��

�W�H�[�W�V�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �W�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���� �E�X�W���D�O�V�R�� �Y�L�H�Z��

�D�Q�G�� �S�U�L�Q�W�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ���������������� �S�D�S�H�U�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�X�O�O�� �W�H�[�W�V��

�D�Q�G���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���¿�O�H�V�����W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\��

�W�K�H�L�U�� �D�X�W�K�R�U�V�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �R�S�H�Q�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �W�K�H�U�H�E�\��
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The “Online Library Card Application” System: A One-
Stop Service

�,�Q�� �-�X�O�\�� ������������ �D�� �Q�H�Z�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �³�2�Q�O�L�Q�H�� �/�L�E�U�D�U�\��

�&�D�U�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�´���V�\�V�W�H�P���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G�����Z�K�L�F�K���X�S�J�U�D�G�H�G���W�K�H��

�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���W�R���D���I�X�O�O���R�Q�O�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H���E�\��

�L�Q�W�H�U�I�D�F�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�&�/�¶�V���D�X�W�R�P�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V��

�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �W�K�X�P�E�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�D�S�H�U�� �F�R�S�L�H�V�� �R�U��
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�/ibrary �&ard �$�S�S�Oication�  ́system��
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The “NCL Services Delivered to Your Home OTT TV 
App”
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�2�7�7�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I�� ������������ �W�K�H���F�K�D�Q�Q�H�O��
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�Z�D�V�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�� �*�R�R�J�O�H�� �3�O�D�\�� �6�W�R�U�H���� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H��

�Z�L�W�K�� �D�� �G�L�J�L�W�D�O���7�9�� ���I�H�D�W�X�U�L�Q�J�� �D�� �E�X�L�O�W���L�Q�� �R�U�� �H�[�W�H�U�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N��

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���7�9���E�R�[���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���$�Q�G�U�R�L�G���7�9�����F�D�Q��

�G�R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���D�S�S���D�Q�G���E�H�J�L�Q���X�V�L�Q�J�� �W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��

�W�R�� �W�K�H���$�Q�G�U�R�L�G�� �Y�H�U�V�L�R�Q���� �D�Q�� �L�2�6�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �³�1�&�/�L�E�7�9��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���'�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���<�R�X�U���+�R�P�H�´���F�D�Q���O�L�N�H�Z�L�V�H���E�H���H�Q�M�R�\�H�G��

�E�\�� �P�R�E�L�O�H���X�V�H�U�V�����7�K�H���1�&�/�¶�V���F�K�D�Q�Q�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���7�9�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V��

�R�I�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H���E�R�R�N�V�����$�5���H���E�R�R�N�V���� �D�Q�G���R�W�K�H�U���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �R�Q�� �W�R�S�L�F�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �W�R�X�U�L�V�P���� �H�F�R�O�R�J�\����

�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �D�U�W���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�L�F�V���� �D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\��

�D�Q�G���K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���� �%�H�\�R�Q�G���H���E�R�R�N�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J�� �O�L�F�H�Q�V�H�V���� �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�� ��������

�H���E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �������� �R�W�K�H�U�� �D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �O�L�F�H�Q�V�H�V��

�R�I�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���7�D�L�Z�D�Q���� �L�Q�W�R���7�9���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�W�R���E�H���H�Q�M�R�\�H�G���R�Q���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P��

�� �³�1�&�/�L�E�7�9�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �'�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �W�R���<�R�X�U�� �+�R�P�H�´�� �Z�D�V��
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�2�S�W�L�F�D�O���3�O�D�W�I�R�U�P�����R�Q���-�X�O�\�����������������������Z�L�W�K���D���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D���W�K�D�W��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���6�K�D�O�X���D�Q�G���'�D�O�L���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���7�D�L�F�K�X�Q�J�����D�O�O���R�I���1�D�Q�W�R�X��

�&�R�X�Q�W�\���� �'�R�X�O�L�� �L�Q���<�X�Q�O�L�Q�� �&�R�X�Q�W�\���� �3�X�]�L�� �L�Q�� �&�K�L�D�\�L�� �&�R�X�Q�W�\����

�D�Q�G���<�R�Q�J�N�D�Q�J�� �'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���7�D�L�Q�D�Q���� �,�Q�������������� �W�K�H���1�&�/�� �E�H�J�D�Q��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �7�D�L�Z�D�Q�� �%�U�R�D�G�E�D�Q�G�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

���7�%�&������ �'�D�I�H�Q�J�� �7�9���� �.�E�U�R���� �7�D�L�Z�D�Q�� �)�L�[�H�G�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �D�Q�G��

�+�R�P�H���� �W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H��

�F�K�D�Q�Q�H�O�� �E�\�� ������������ �D�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �R�U��

�¿�Q�L�V�K�H�G���W�K�H���S�K�D�V�H���R�I���W�H�V�W�L�Q�J���Y�L�D���$�3�.���H�P�X�O�D�W�R�U�V��
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Showcasing the Efforts and Results of the “Poems 
and Verbal Learning in Progressive Pace: An 
Interactive Learning Platform”

�7�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�6�W�X�G�L�H�V�� �D�W�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�D�L�Z�D�Q�� �1�R�U�P�D�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G��

�W�K�H���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �7�D�L�S�H�L���� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �E�\�� �D�Q�G�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�&�/���� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�H�� �³�3�R�H�P�V�� �D�Q�G�� �9�H�U�E�D�O��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �3�D�F�H�����$�Q�� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�3�O�D�W�I�R�U�P�´�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�&�/�¶�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�O�D�V�V�L�F��

�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �S�R�H�W�U�\�� �D�Q�G�� �E�R�R�N�V���� �7�K�H�� �X�O�W�L�P�D�W�H�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R��

�F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �G�L�J�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q��

�R�I�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�I���Z�R�U�G�V�����O�D�Q�J�X�D�J�H����

�D�Q�G�� �F�O�D�V�V�L�F�D�O�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �S�R�H�W�U�\���� �)�U�R�P�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �����±��������

������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �X�V�H�G�� �S�R�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �Y�L�G�H�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�W�R�� �V�K�R�Z�F�D�V�H�� �W�K�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �³�3�R�H�P�V�� �D�Q�G��

�9�H�U�E�D�O�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �3�D�F�H�����$�Q�� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �3�O�D�W�I�R�U�P�´�� �D�W�� �W�K�H�� �S�R�V�W�H�U�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O��

�3�D�F�L�¿�F���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H������
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Engaging in Collaboration and Leading in 
Professional Development
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NCL Specialists Taking the Lead in 
Enhancing the Professional Development 
of Librarians

Strengthening and Expanding the Abilities and 
Professional Development of Librarians

�7�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�R�I���1�&�/���V�W�D
u���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���R�I���R�W�K�H�U���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����W�K�H���1�&�/���K�D�V��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�P�L�Q�D�U�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���Y�L�V�L�W�R�U���D�Q�G���U�H�D�G�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H�����W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���V�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���1�&�/��

�V�W�D
u���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\�����L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�R�Q���J�H�Q�G�H�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���� �D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V���� �&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�D�U�J�H�W��

�J�U�R�X�S�V���� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�P�L�Q�D�U�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U��

�P�L�G���� �W�R�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �Q�H�Z�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G��

�I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G��

�V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�����H�W�F����

�Û�=�æ�:�“�¡	·�‰�I
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Training Courses for Mid- to High-Level Managers

�2�Q���$�S�U�L�O�� �������� �W�K�H�� �³���������� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �(�[�S�R���7�D�L�Z�D�Q�´�� �Z�D�V��
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�K�H�O�G�� �D�W�� �+�X�D�V�K�D�Q�� ���������� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �3�D�U�N�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O��

�O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�2�Q���$�X�J�X�V�W�����������5�\�D�Q���+�X�Q�J�����G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�R�V�L�W�L�Y�H���3�R�Z�H�U��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���D���W�D�O�N���R�Q���³�+�R�Z���W�R���8�W�L�O�L�]�H��

�6�)�&���W�R���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K���*�R�D�O���6�H�W�W�L�Q�J�����6�H�O�I���&�D�U�H���D�Q�G���&�R�S�L�Q�J���L�Q��

�W�K�H���3�D�Q�G�H�P�L�F���´��
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Professional Knowledge and Skills Training Courses for 
Librarians

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���1�&�/��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V��

�U�H�¿�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���1�&�/���K�H�O�G���W�K�H���³�����������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���6�H�P�L�Q�D�U�V���I�R�U���D���1�H�Z���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���´���0�R�U�H��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G��
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�J�U�D�G�X�D�O�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�¿�F�L�H�Q�F�\���L�Q���¿�Y�H���F�R�U�H���D�U�H�D�V�����³�O�L�E�U�D�U�\��

�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���´���³�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���´���³�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���´���³�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���´���D�Q�G���³�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���´���7�K�H���1�&�/���K�R�S�H�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���L�W�V���V�W�D�I�I���W�R���Z�R�U�N���R�X�W�V�L�G�H��

�R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���E�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\�����U�H���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J��

�D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�� �O�L�E�U�D�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �W�K�H�L�U��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Z�R�U�N���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����'�X�H���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H��

�&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H���V�L�[���V�H�P�L�Q�D�U�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���O�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H����

�7�K�H���³�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���0�D�N�H�U�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�´��

�6�H�P�L�Q�D�U���� �2�Q�� �-�X�Q�H�� �������� �3�U�R�I�H�V�V�R�U���<�D�R���0�L�Q�J�� �&�K�X�� �I�U�R�P�� �W�K�H��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O��

�.�D�R�K�V�L�X�Q�J���1�R�U�P�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�D�N�H�U�V�S�D�F�H�V���E�R�W�K���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G���D�E�U�R�D�G����

�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���Z�K�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J��

�W�K�H�V�H�� �V�S�D�F�H�V���� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�O�D�W�H�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��

�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

�7�K�H�� �³�/�H�W�� �'�D�W�D�� �6�S�H�D�N���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�L�D�J�U�D�P�� �'�H�V�L�J�Q���7�R�R�O�V�´�� �6�H�P�L�Q�D�U����

�2�Q�� �-�X�O�\�� �������� �%�L�O�O�� �3�H�Q�J���� �I�R�X�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �F�K�L�H�I�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �R�I��

�6�O�L�G�H�$�U�W�7�R�D�V�W�H�U�V���� �Z�D�V�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V������

�7�K�H�� �³�/�L�E�U�D�U�\�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�´��

�6�H�P�L�Q�D�U���� �2�Q���$�X�J�X�V�W�� �������� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �&�K�L�D���:�H�L�� �.�X�R�� �I�U�R�P��

�W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�L�Z�D�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�L�W�H�G��

�W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �D�� �W�D�O�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H��

�D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�H�P�L�Q�D�U��

�O�D�U�J�H�O�\�� �U�H�Y�R�O�Y�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�\�E�H�U��

�Z�R�U�O�G���� �E�H�L�Q�J�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �D�F�U�R�V�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �G�D�W�D��

�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����%�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V����

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H��

�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q���¿�Q�G���D�U�H�D�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �³�&�R�S�\�Z�U�L�W�L�Q�J�� �L�V�� �<�R�X�U�� �6�X�S�H�U�S�R�Z�H�U���� �:�U�L�W�L�Q�J��

�7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�´�� �6�H�P�L�Q�D�U���� �2�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ��������
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�6�X�Q�Q�\���+�X�D�Q�J�����I�R�X�Q�G�H�U���R�I���³�,�¶�P���D���&�R�S�\�Z�U�L�W�H�U���´���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G��

�W�R���J�L�Y�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�F���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���F�R�S�\�Z�U�L�W�L�Q�J����

�L�W�V�� �W�\�S�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �F�R�S�\�Z�U�L�W�L�Q�J����

�D�Q�G���G�L
u�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���L�W�V���T�X�D�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V��

�V�R�F�L�D�O���F�R�S�\�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�7�K�H�� �³�6�H�F�U�H�W�V�� �R�I�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �5�H�O�L�F�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�´�� �6�H�P�L�Q�D�U���� �2�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������ �6�X���)�H�Q���<�H�Q���� �G�L�U�H�F�W�R�U��

�R�I�� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�O�D�F�H���0�X�V�H�X�P�����Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�R�Q�� �W�K�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O��

�U�H�O�L�F�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G��

�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�L�V�S�O�D�\���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��

�Q�H�H�G���I�R�U���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�S�L�F�V��

�7�K�H���³�3�X�W�W�L�Q�J���D���6�W�R�S���W�R���W�K�H���&�K�D�R�V�����7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��

�3�U�D�F�W�L�F�D�O���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�R�R�O�V�´���6�H�P�L�Q�D�U�����2�Q���2�F�W�R�E�H�U��

�������� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �&�K�X�Q���+�V�L�H�Q�� �6�X���� �F�K�D�L�U�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �&�K�D�Q�J�� �-�X�Q�J��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V��

�R�I�� �S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���W�L�P�H�W�D�E�O�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��

�F�R�Q�W�U�R�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H��

�S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�ì1 10 .�5X�¾�‹&¾6 hÐ$‰+°9�Y»Mœ�í�•M‚�²5a.·p»-ÞgÀhÐ$‰+°9�1¸e��ä
The �³2021 �3ro�Iessiona�O Trainin�J �6eminars �Ior a �1ew �*eneration o�I �/ibrarians���  ́he�Od on�Oine�� �Oeadin�J the �Sro�Iessiona�O �Jrowth o�I �1�&�/ �Oibrarians�� 
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The �³�1�%�,�1et �&oo�Serati�Ye �&ata�Oo�Jin�J �: or�Nsho�S�  ́he�Od on �6e�Stember 23��
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<i�í�ã�ì&¾\oDôcpLø\o5A+Ž��1qDÐKo�í�ã

�ìcpLø\o5A&Ð5 �õ�b5/+ F,1qDÐ�í#r�ì\o
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Y²Q¯&¾6 hÐ+ L£f��F+•"�5�30�ãhƒ\o/?�©
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Professional Learning Breeds Professional Development

National Bibliographic Information Network (NBINet) 
Cooperative Cataloging Workshop

�,�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �1�%�,�1�H�W��

�D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �F�D�W�D�O�R�J�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�R�I�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���� �D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �F�D�W�D�O�R�J�L�Q�J�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �Z�D�V��

�K�H�O�G�� �R�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �D�W�� �W�K�H�� �1�&�/�
�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �+�D�O�O���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� ��������

�F�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�7�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �O�D�U�J�H�O�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�Q�H�Z�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G���R�I�� �³�O�L�Q�N�H�G�� �G�D�W�D�´�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��

�W�R�S�L�F�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �³�7�K�H�� �&�X�U�U�H�Q�W�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �/�L�Q�N�H�G��

�'�D�W�D�� �L�Q�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �6�F�L�H�Q�F�H���´�� �³�7�K�H�� �3�U�D�F�W�L�F�D�O��

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D�� �L�Q�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�6�F�L�H�Q�F�H���´�� �³�7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D�� �L�Q�� �'�L�J�L�W�D�O��

�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���´�� �D�Q�G�� �³�&�X�U�U�H�Q�W�� �7�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���´�� �7�K�H�V�H�� �W�R�S�L�F�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �O�H�G��

�E�\�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �<�D���1�L�Q�J�� �&�K�H�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �/�L�E�U�D�U�\�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�W���7�D�P�N�D�Q�J�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�-�R�V�H�S�K�� �'�����0�����:�H�Q���� �K�H�D�G�� �R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�W�� �)�O�\�6�K�H�H�W�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��

�*�U�R�X�S���� �'�U���� �6�K�X���-�L�X�Q�� �&�K�H�Q���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�H�O�O�R�Z�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I��

�+�L�V�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �3�K�L�O�R�O�R�J�\�� �D�W�� �$�F�D�G�H�P�L�D��

�6�L�Q�L�F�D�����D�Q�G���$�U�L�H�O���<�D�Q�J�����G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���2�&�/�&��

�$�V�L�D���3�D�F�L�¿�F�����7�D�L�S�H�L����
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�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\��
Librarians 

�7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O���R�I���³�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���´�� �W�K�H��

�1�&�/�� �R�I�I�H�U�V�� �³�3�X�E�O�L�F�� �/�L�E�U�D�U�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���´�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�H�G��

�I�R�U�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �6�L�Q�F�H�� ������������ �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I��

�E�D�V�L�F�� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �R�I�I�H�U�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �7�D�L�Z�D�Q���� �,�Q�� ���������� �D�Q�G�� ������������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�E�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���L�Q��

�W�K�H���³�%�D�V�L�F���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�´��

�D�Q�G�� �³�$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �3�X�E�O�L�F�� �/�L�E�U�D�U�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�3�U�R�J�U�D�P���´���%�R�W�K���E�D�V�L�F���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��

�I�U�R�P���$�X�J�X�V�W�� �W�R�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �Z�L�W�K�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� �W�K�U�H�H��

�V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���L�Q���/�L�H�Q�F�K�L�D�Q�J���D�Q�G���3�H�Q�J�K�X��

�F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�W�W�H�U���L�Q���&�K�L�D�\�L����
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Self-Directed E-Learning Courses for Librarians

�7�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �Z�L�W�K�� �V�H�O�I���G�L�U�H�F�W�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �F�D�U�H�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H��

�S�U�R�¿�F�L�H�Q�F�\���R�I���E�R�W�K���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �³�1�&�/�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �&�D�P�S�X�V�´��

���K�W�W�S�V�������F�X���Q�F�O���� �H�G�X���W�Z�������$�� �Z�L�G�H�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�X�U�V�H�V��

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�E�U�D�U�\���D�Q�G��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �O�L�E�U�D�U�\��

�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���R�I�� �Y�D�U�L�R�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���R�I��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�R�U�P�V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�D�J�H�Q�F�L�H�V�����,�Q���������������I�R�X�U���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���³�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �7�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�����&�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V

Ty�Se �&ourse Tit�Oe �,nstructor

�%asic

Trends in �3ub�Oic �/ibrary �$rchitecture and �6�Satia�O �'esi�Jn
�'irector���*enera�O 
�6hu��hsien Tsen�J

�&o�O�Oection �'e�Ye�Oo�Sment and �/ibrary �$c�Tuisition �(ditor �+ui���&hen �&hen�J

Qua�Oity �0ana�Jement and �&ustomer �6atis�Iaction
�$ssociate �3ro�Iessor 

�3ao��nuan �+sieh

�3ub�Oic �6er�Yices and �5eadin�J �3romotion
�3ro�Iessor �1ei��chin�J �<eh 

�$ssociate �3ro�Iessor �+ui��yun �6un�J

�,n�Iormation Techno�Oo�Jy and �,nternet �2�Seration �3ro�Iessor �+ao���5en �.e

�5e�Ierence �5esources and �5e�Ierence �6er�Yices
�3ro�Iessor �6hiao���)en�J �6u 
�3ro�Iessor T�]u��hen�J �&hiu

�8sin�J �1�&�/ �(�Oectronic �5esources and �³�'istance �/earnin�J�  ́
�3ractices

�(ditor �6hu���Ien �+un�J

�$d�Yanced

�$�Je�� and �*rou�S���%ased �6er�Yices �2
uered by �3ub�Oic �/ibraries �3ro�Iessor �6han��Ju �/in �&han�J

�,nno�Yati�Ye �6er�Yices �2
uered by �3ub�Oic �/ibraries �3ro�Iessor �1ei��chin�J �<eh

�/ibrary and �&ommunity �3artnershi�S �0ana�Jement �$ssociate �3ro�Iessor �+ui��yun �6un�J

Qua�Oity �0ana�Jement and �6er�Yice �3�Oannin�J �$ssociate �3ro�Iessor �3ao��nuan �+sieh

The �2r�Jani�]ation o�I �,n�Iormation �3ro�Iessor �&hao��chen �&hen

�/ibrary �9isionary �/eadershi�S and �6er�Yice �3hi�Ooso�Shy �(ditor �'iin�J���Mon�J �<an

�&uratin�J and �&o�O�Oectin�J �'ocuments �Ior �6�Secia�O �&o�O�Oections�'irector �+uan�J �: en��de
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�6�F�L�H�Q�F�H�´�� �D�Q�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �I�R�X�U�� �R�Q�� �³�3�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �D��

�1�H�Z���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�´���Z�H�U�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �L�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H��

�³�1�&�/���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�D�P�S�X�V���´���W�K�H���1�&�/���R�I�I�H�U�H�G���V�L�[���L�Q���S�H�U�V�R�Q��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�X�U�V�H�V�� �L�Q�� �������������$�O�V�R���� �V�H�D�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

�H�Y�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�R�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �S�D�U�W�L�H�V�� �W�R��

�O�H�D�U�Q���R�Q�O�L�Q�H���� �³�:�H�O�F�R�P�L�Q�J���/�X�Q�D�U���1�H�Z���<�H�D�U���� �)�X�O�O���0�D�U�N�V���I�R�U��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J�´�� �K�H�O�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �1�H�Z���<�H�D�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�S�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U��

�H�Y�H�Q�W�� �³�2�X�U�� �1�H�Z�� �/�L�Y�H�V�� �R�I�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�W�� �+�R�P�H���� �7�K�H�� �µ�1�&�/��

�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�D�P�S�X�V�¶���D�Q�G���<�R�X���´���5�H�P�D�U�N�D�E�O�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���V�D�Z���D���������� �L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����$��

�I�R�O�O�R�Z���X�S�� �F�R�X�U�V�H�� �W�L�W�O�H�G�� �³�7�K�H�� �%�O�L�V�V�� �R�I�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�D�O�O��

�D�Q�G���:�L�Q�W�H�U���6�H�D�V�R�Q�V�´���Z�D�V���K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���I�D�O�O���Z�L�Q�W�H�U���S�H�U�L�R�G�����$��

�W�R�W�D�O���R�I�����������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���������������Z�L�W�K��

�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���������������� �D�W�W�H�Q�G�H�H�V���D�Q�G���������������� �K�R�X�U�V���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G��

The “Public Library Operational Management and 
Innovative Development Workshops”

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H
v�F�L�H�Q�F�\���R�I���S�X�E�O�L�F��

�O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���E�R�O�V�W�H�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���� �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �³�3�X�E�O�L�F�� �/�L�E�U�D�U�\��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�:�R�U�N�V�K�R�S�V���´�� �Z�K�L�F�K�� �D�L�P�V�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�� �O�L�E�U�D�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K��

�W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �R�I�� �W�U�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �L�G�H�D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G��

�R�I���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����Y�D�U�L�R�X�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �K�D�Q�G�V���R�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

�S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J�����D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���¿�Q�G�L�Q�J���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�Z�R�U�N�V�K�R�S�����$���W�R�W�D�O���R�I���¿�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���L�Q�������������Z�K�L�F�K��

�D�W�W�U�D�F�W�H�G�����������O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�����,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F����

�K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���O�H�Y�H�O��

�R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H
u�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����:�H�E�H�[���Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J��

�V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�D�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���R�Q�O�L�Q�H���V�W�X�G�\���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���L�W�V��
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�J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���J�U�R�X�S��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���� �D�O�O���R�I�� �Z�K�L�F�K��

�D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���V�S�H�D�N�H�U�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���W�R���H�D�V�L�O�\�� �L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K��

�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V����

@b3x"ï !� !� &¾6  hÐA‡_ó4ðP¥�Î .ß"¾hÐ$‰+°9� P¥"Cp»6ÔhÐ_NC®!� !� &¾6  hÐA‡_óKIC®#r"� 5XF$+ý-• �� &òp»2021.� !� Y°_NC®5 'Ü:É
M‚�²G¼OzZZI³�ä
The �1�&�/ has been ho�Odin�J the �³�3ub�Oic �/ibrary �2�Serationa�O �0ana�Jement and �,nno�Yati�Ye �'e�Ye�Oo�Sment �: or�Nsho�Ss���  ́which were he�Od 
on�Oine in 2021�� to increase the o�Serationa�O e
vciency o�I �Sub�Oic �Oibraries and to bo�Oster the �Sro�Iessiona�O abi�Oity o�I their �Oibrarians�� 

Training in Library Information Organization

�7�K�H�� ���������� �³�:�R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�´�� �Z�D�V�� �U�H�J�U�H�W�I�X�O�O�\�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�F���� �E�X�W�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�O��

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�H�� �K�H�O�G�� �D�W�� �W�K�H���$�G�X�O�W�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�H�U��

�D�W�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�D�L�Z�D�Q�� �1�R�U�P�D�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G��

�R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ���Q�R���� ���������������+�������������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H��

�V�X�F�F�H�V�V� I �X�O�O� \ � � �G�U�H�Z� � �W�R� � �D� � �F �R�Q�F�O�X�V�L�R�Q� � �R�Q� � �V�F�K�H�G�X�O�H� �� �

�&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �L�W�V�H�O�I���� �W�R�S�L�F�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G��

�³�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�)�X�W�X�U�H���´�� �³�5�'�$�� �D�Q�G�� �&�D�W�D�O�R�J�L�Q�J�� �3�U�D�F�W�L�F�H�V���´�� �³�)�5�� �)�D�P�L�O�\����

�/�5�0���� �D�Q�G�� �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���´�� �³�/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D��

�D�Q�G�� �L�W�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���´�� �³�3�U�D�F�W�L�F�H�V�� �I�R�U�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�&�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���´�� �D�Q�G�� �³�6�H�P�D�Q�W�L�F�� �:�H�E���� �/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D�� �D�Q�G��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���´

�7�K�H�� �1�&�/�� �D�O�V�R�� �K�H�O�G�� �D�� �O�H�F�W�X�U�H�� �R�Q�� �³�7�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �D�Q�G��

�3�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�Q�N�H�G���'�D�W�D���L�Q��



�¹���ë�p�����4�Ÿ�~ 41

#r�ì&¾6 hÐ\o>8cpLø"¾�óY7KlQ¯+Ž���¨#µ

IÙ:²)©[� ! ÍHd#r:²)©3O!Þ�íp»5d �2�1 6° �9

5•&»>§_NE
p»Y°6± �9�2 �b#k"Hp»>§0·.N_ü

�:�8�& �•�²�ä

6Ô.�.N_ÚWô �S�E�B�!�C�b�t�j�d L£!¿ZZI³�óX¥

� �p»=]Ts� ì�S�E�B ! �Y>M‚�9/FM•F–!Ø\o>8

3w_˜�í�ã�ì�J�G�M�B�!�M�j�c�s�b�s�z�!�S�f�g�f�s�f�o�d�f�!�N�p�e�f�m Q¯
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�W�K�H���&�O�R�X�G���(�U�D���´���;�L�D�R�O�L���/�L�����K�H�D�G���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�D�W���W�K�H���8�&�� �'�D�Y�L�V�� �/�L�E�U�D�U�\���� �D�Q�G���.�X�D�Q�J���K�X�D���&�K�H�Q���� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�L�Z�D�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �/�L�E�U�D�U�\���� �Z�H�U�H��

�L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �W�D�O�N�V�� �R�Q�� �³�/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D��

�L�Q�� �/�L�E�U�D�U�L�H�V���� �7�U�H�Q�G�V���� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �,�P�S�D�F�W�´�� �D�Q�G�� �³�7�K�H��

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�L�Q�N�H�G�� �'�D�W�D��

�I�R�U�� �/�L�E�U�D�U�L�H�V���� �1�D�P�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�� �D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

�&�R�Q�W�U�R�O���´�� �7�K�H�� �O�H�F�W�X�U�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �R�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ����

�W�R�� �D�� �U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V���� �Z�L�W�K�� �H�L�J�K�W�\���R�Q�H�� �D�W�W�H�Q�G�H�H�V�� �D�Q�G�� �D��

�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q������������

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���1�&�/���S�O�D�Q�Q�H�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���V�H�U�L�H�V���R�I��

�F�R�X�U�V�H�V���R�Q���³�5�'�$���%�D�V�L�F���´���F�R�Y�H�U�L�Q�J���³�7�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���6�L�J�K�W�O�L�Q�H��

�R�I���5�'�$�����)�U�R�P���&�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���W�R���5�H�V�R�X�U�F�H���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���´���³�,�)�/�$��

�/�L�E�U�D�U�\�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �0�R�G�H�O�� �D�Q�G�� �5�'�$���´�� �³�:�K�D�W���,�V�� �'�H�V�F�U�L�E�H�G��

�D�Q�G���+�R�Z�"�´���³�:�K�R���,�V���'�H�V�F�U�L�E�H�G���D�Q�G���+�R�Z�"�´�� �³�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�L�Q�� �5�'�$���´�� �D�Q�G�� �³�5�'�$�� �I�R�U�� �&�R�S�\�� �&�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���´�� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V�� �D�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�L�H�V���R�Q���³�5�'�$���(�[�W�U�D���´���Q�D�P�H�O�\���³�6�H�P�D�Q�W�L�F���:�H�E����

�/�L�Q�N�H�G���'�D�W�D���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �,�P�S�D�F�W�� �R�I�� �%�,�%�)�5�$�0�(�� �D�Q�G�� �)�5�%�5���´�� �7�K�H�� �Y�L�G�H�R�V�� �R�I��

�W�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�S�O�R�D�G�H�G���W�R���W�K�H���³�1�&�/���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�&�D�P�S�X�V�´���I�R�U���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���D�Q�G���F�D�W�D�O�R�J�X�H�U�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���W�R���I�U�H�H�O�\��

�O�H�D�U�Q��

6ÔhÐ5d110 .� 106°_NC®�ìfšJ—5ê�‹�³\oY²LìMüQ¯cpLø\o>8F,]P"ŠQ¯+ý6Ã�í+°gôZÃ.O
The �³Trends in and �3ros�Sects o�I �,n�Iormation �2r�Jani�]ation and �/in�Ned �'ata in the �&�Ooud �(ra�  ́�Oecture he�Od by the �1�&�/ in �2ctober 2021�� 
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The “Public Library On-site Observation and Learning 
2021” Workshops 

�,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�X�U�W�K�H�U���U�H�D�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��

�V�K�D�S�H���W�K�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\�����F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �O�L�E�U�D�U�\�� �V�S�D�F�H�V�� �R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�� �Q�H�Z��

�R�Q�H�V���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�D�E�L�O�L�W�\��

�L�Q���P�L�Q�G�����$�O�R�Q�J�V�L�G�H���Z�L�W�K���E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G��

�G�L�Y�H�U�V�L�¿�H�G���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H�V�H���H
u�R�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �W�R�� �X�V�H�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V��

�Z�H�O�O�� �D�V�� �P�D�N�L�Q�J�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�L�Y�L�Q�J�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H��

�S�X�E�O�L�F���� �,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���� �W�K�H���1�&�/�� �K�H�O�G���³�3�X�E�O�L�F�� �/�L�E�U�D�U�\�� �2�Q���V�L�W�H��

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����������´���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�V���R�I��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�P�� �E�\�� �J�X�L�G�L�Q�J��

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �7�D�L�Z�D�Q�� �W�R�� �Y�L�V�L�W�� �H�P�E�O�H�P�D�W�L�F��

�S�X�E�O�L�F�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �Z�L�W�K�� �R�Q���V�L�W�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��

�V�W�D�I�I�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�Y�H�Q�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�U�U�D�Q�J�L�Q�J��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�R�X�U�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �F�R�X�Q�W�\��

�D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�L�E�U�D�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I�� �H�P�X�O�D�W�L�R�Q����

�W�K�L�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I��

�O�L�E�U�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�X�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J��

�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�L�H�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��
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Developments in Librarianship and Fostering 
International Exchange

�6�W�U�L�Y�L�Q�J�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V��

�R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�D�Q�G�� �W�R�� �D�O�L�J�Q���7�D�L�Z�D�Q�� �Z�L�W�K�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�H�Q�G�V���� �W�K�H��

�1�&�/�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�K�H�� �³�2�Q�O�L�Q�H�� �)�R�U�X�P�V�� �L�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I��

�/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�K�L�S���L�Q�������������´�� �Z�K�L�F�K���L�Q�Y�L�W�H�G���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V��

�L�Q���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�K�L�S���I�U�R�P���D�E�U�R�D�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���O�H�F�W�X�U�H�V�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\����

�W�K�H���1�&�/���G�H�V�L�U�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���O�L�E�U�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H��

�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�P�R�Q�J�� �I�H�O�O�R�Z�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �L�Q��

�7�D�L�Z�D�Q�����'�X�H���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�'��������

�S�D�Q�G�H�P�L�F�����K�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���������������D���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W��

�I�R�U���O�L�Y�H���O�H�F�W�X�U�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���Z�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���E�U�H�D�N���W�K�U�R�X�J�K��

�W�K�H���G�L
v�F�X�O�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�L�P�H���D�Q�G��

�V�S�D�F�H�����)�R�X�U���Z�R�U�O�G���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H��

�D�V���O�H�F�W�X�U�H�U�V���� �D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�H�G���Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J����

�O�L�E�U�D�U�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �I�U�R�P�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �W�Z�H�Q�W�\�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�J�D�W�K�H�U�H�G���W�R���O�L�V�W�H�Q���D�Q�G���W�K�H�Q���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�L�Q���O�L�E�U�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���I�X�W�X�U�H���W�U�H�Q�G�V�����W�K�H�U�H�E�\��

�D�V�V�L�V�W�L�Q�J���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���K�H�U�H���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�U�L�]�R�Q�V��

�W�R�Z�D�U�G�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�H�K�H�Q�G�� �W�K�H��

�F�X�U�U�H�Q�W���S�X�O�V�H���R�I���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�K�L�S����

6ÔhÐ5d1 6°@b!�!�&¾6 hÐ�b$‰_NC®�ì!�!�&¾6 hÐYh4�+ Oz#kYÒ<ã"}�í"ÿ"è#r�Õ"è'Ü:É�ä
�,n January�� the �1�&�/ he�Od two sessions o�I �³�3ub�Oic �/ibrary �2n��site �2bser�Yation and �/earnin�J 2021�  ́in southern and centra�O Taiwan to 
�Sromote the de�Ye�Oo�Sment o�I �Sub�Oic �Oibraries��
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Nationwide Collaboration Ushers in the 
Next Level of Librarianship

The “Improvement Project of the Public Library 
Operations and Organizational Development Advisory 
Group”
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Promotion of Public Library Resource Integration

�7�K�H�� �³�3�X�E�O�L�F�� �/�L�E�U�D�U�\�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�M�H�F�W�´��

�Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�R�D�O�� �R�I�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �I�R�X�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��

�U�H�V�R�X�U�F�H�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �L�Q�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q���� �V�R�X�W�K�H�U�Q���� �H�D�V�W�H�U�Q���� �D�Q�G��

�F�H�Q�W�U�D�O�� �7�D�L�Z�D�Q�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �H�L�J�K�W�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �I�U�R�P��

���������±������������ �7�K�H�� �1�&�/�� �X�S�K�R�O�G�V�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �³�D�V�V�L�V�W�L�Q�J��

�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���O�L�E�U�D�U�\���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�´��

�D�Q�G�� �D�L�P�V�� �W�R�� �³�S�U�R�P�R�W�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�´�� �E�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �G�H�Y�L�V�H��

�F�R�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �X�Q�L�T�X�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U��

�H�D�F�K���F�H�Q�W�H�U�����,�Q���������������U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��

�W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W���R�I�� �W�K�H�� �G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���� �D�J�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �U�H�F�H�Q�W��

�\�H�D�U�V���� �D�� �Q�H�Z�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�R�R�N�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �R�I�� �³�O�R�F�D�O��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�´�� �Z�D�V�� �D�G�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�R�S�H�� �R�I�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �D�� �S�R�O�L�F�\��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D�U�R�X�Q�G�� �³�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�´�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �³�O�R�F�D�O�L�W�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�X�O�W�X�U�H�´��

�P�R�G�H�O���� �,�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �L�Q�M�H�F�W�� �D�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �O�R�F�D�O�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �F�X�O�W�X�U�H���� �H�L�J�K�W�� �O�H�F�W�X�U�H�V�� �R�Q��
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Hosting “The 1st MOE Awards for Contributions to 
Libraries”

�7�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���H�[�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V��

�L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q�� �O�L�E�U�D�U�\��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���O�L�E�U�D�U�\���D
u�D�L�U�V��

�E�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�G���W�K�H���³�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��

�0�2�(���$�Z�D�U�G�V���R�I�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���/�L�E�U�D�U�L�H�V�´�� �R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�������� ������������ �E�\�� �R�U�G�H�U�������������������������%���� �,�Q�������������� �W�K�H���1�&�/�� �Z�D�V��

�H�Q�W�U�X�V�W�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �D�Z�D�U�G�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �K�R�V�W�� �W�K�H��

�F�H�U�H�P�R�Q�\�� �R�I�� �³�7�K�H�� ���V�W�� �0�2�(���$�Z�D�U�G�V�� �I�R�U�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R��

�/�L�E�U�D�U�L�H�V�´���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������������Z�L�W�K���0�L�Q�L�V�W�H�U���3�D�Q���:�H�Q��

�F�K�X�Q�J���R�I���W�K�H���0�2�(���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�Z�D�U�G�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���³�/�R�F�D�O��

�/�H�D�G�H�U���$�Z�D�U�G���´�� �³�0�R�G�H�O�� �/�L�E�U�D�U�\���$�Z�D�U�G���´�� �³�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
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b_<ã"}�ä
Joint�Oy he�Od mar�Netin�J acti�Yities o�I the 
re�Jiona�O and district resource centers o�I 
�Sub�Oic �Oibraries�� 
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Creation of an Information Services Platform for Public 
Libraries 

�7�K�H���1�&�/���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�\���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�O�L�E�U�D�U�L�H�V���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���U�R�E�X�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���L�Q���Y�L�H�Z��

�R�I���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���O�L�E�U�D�U�\��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�F�W�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �³�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���6�K�D�U�H�G���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���6�\�V�W�H�P���3�U�R�M�H�F�W���´���W�K�H��

�1�&�/���K�D�V���E�X�L�O�W���W�K�H���³�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���6�K�D�U�H�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V���3�O�D�W�I�R�U�P��

�I�R�U���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�L�H�V���´�����K�W�W�S�V�������O�L�V�S���Q�F�O���H�G�X���W�Z�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���R�S�H�Q��

�V�R�X�U�F�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���S�R�U�W�D�O���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���H�I�I�R�U�W�V��

�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�O�O�H�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�X�F�K���D�V���D�Q�Q�X�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���� �U�H�S�R�U�W�V���R�Q��

�W�K�H���H
u�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�X�F�K���S�O�D�Q�V�����W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�R�I���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S�����D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V��

�D�Q�G�� �I�R�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �W�R�� �K�D�Q�G�O�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �W�D�V�N�V��

JÔ�¨+î5�PZ`•&¾6 hÐ�39�\JC#Bö�ãY>Yb
The main �Yisua�O o�I �³The 1st �0�2�( �$wards �Ior �&ontributions to �/ibraries���´

�/�L�E�U�D�U�\�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���$�Z�D�U�G���´�� �D�Q�G�� �� �³�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �/�L�E�U�D�U�L�D�Q��

�$�Z�D�U�G�´�Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���V�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V��
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�,�Q�� ������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�H�� �³�2�Q�O�L�Q�H�� �%�R�R�N��

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���I�R�U���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�L�V�´���D�Q�G���W�K�H���³�*�U�R�X�S���%�D�V�H�G��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���:�H�E�V�L�W�H���3�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�L�H�V�´���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��

�W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�V��

�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I�� �J�U�R�X�S���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�� �S�X�E�O�L�F��

�O�L�E�U�D�U�L�H�V�����7�K�H�� �I�R�U�P�H�U���� �E�\�� �F�R�P�S�L�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �F�R�X�Q�W�L�H�V��

�D�Q�G���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���V�X�E�V�L�G�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\��

�R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�G�R�S�W�V�� �D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �P�R�G�H�O�� �W�R��

�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���V�H�Y�H�U�D�O���J�R�D�O�V�����D�Y�R�L�G�L�Q�J���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K�L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�\�V�W�H�P�V�����V�D�Y�L�Q�J���P�R�Q�H�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J��

�D�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �E�D�V�H���� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J��

�V�H�U�Y�L�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�\��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���K�D�V���O�H�G���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���Z�H�E�V�L�W�H�V��

�I�R�U�� �L�Q�I�D�Q�W�V���� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �W�H�H�Q�D�J�H�U�V���� �V�H�Q�L�R�U�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �D�Q�G�� �Q�H�Z��

�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���D���U�L�F�K���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G��

�I�H�D�W�X�U�H���O�L�Y�H�O�\���Z�H�E�V�L�W�H���G�H�V�L�J�Q�V�����V�R���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���R�I���G�L
u�H�U�H�Q�W���D�J�H�V��

�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�U�L�]�R�Q�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���Q�H�Z��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�Q�O�L�Q�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F��

5XO��ì!�!�&¾6 hÐM‚�²` 6 L£M��íQ¯�ì!�!�&¾6 hÐ!®Fæ6µ"•MZJ•.�Q¢�í
The new�Oy estab�Oished �³�2n�Oine �%oo�N �6e�Oection �6ystem�  ́and �³�*rou�S���%ased �6er�Yices �: ebsite �3�Oat�Iorm���´��

.¢O� �ì!�!�&¾6 hÐ#°��!��S\o>8.�Q¢�í ��@bY°E�1¸7D+ýHâQ¯\o>86µ"•
�ó!
#‹MZJ•
The �³�&oo�Serati�Ye and �6hared �5esources �3�Oat�Iorm �Ior �3ub�Oic �/ ibraries���  ́
a �Sorta�O �Ior its associated �Sro�Mect�¶s e�I�Iorts and achie�Yements as we�O�O as 
in�Iormation ser�Yices�� 
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National Collaborative and Shared Catalog Made 
Available for International Partners

�:�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���³�R�Q�H���O�L�E�U�D�U�\���F�D�W�D�O�R�J���V�K�D�U�H�G���E�\���P�D�Q�\���´��

�W�K�H�� �1�&�/�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��

�D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �F�D�W�D�O�R�J���� �R�Q�H�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�W�D�O�R�J�X�H�V�� �R�I�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���7�D�L�Z�D�Q����

�$�V���R�I���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

������ �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� ������ �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �D�Q�G�� ������

�S�X�E�O�L�F�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �,�Q�� ������������ �W�K�H�� �³�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �1�H�W�Z�R�U�N�´�� ���1�%�,�1�H�W���� �D�G�G�H�G�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�����������������F�D�W�D�O�R�J�X�H���H�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G�������������������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�U�G�V����

�W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �P�R�U�H��

�W�K�D�Q�� ���������������� �H�[�S�R�U�W�� �U�H�F�R�U�G�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �1�&�/�� �Z�D�V��

�H�T�X�D�O�O�\�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �X�S�O�R�D�G�L�Q�J�� �&�K�L�Q�H�V�H��

�O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���:�R�U�O�G�&�D�W���G�D�W�D�E�D�V�H�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W��

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �)�R�U�� �Q�L�Q�H��

�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V�����W�K�H���1�&�/���K�D�V���U�D�Q�N�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�R�S���W�Z�R��

�R�U���W�K�U�H�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q��������������

�W�K�H���1�&�/���Z�D�V���U�D�Q�N�H�G���¿�U�V�W���I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H�����D���W�L�W�O�H���W�K�D�W���Z�D�V��

�U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q������������

The “Taiwan Consortium of Electronic Theses and 
Dissertations” Annual Meeting

�7�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�R�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�K�H�V�H�V���D�Q�G���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�R���W�K�D�W��

�H�Q�G���� �W�K�H�� �³���������� �7�D�L�Z�D�Q�� �&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�� �R�I�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�K�H�V�H�V��

�D�Q�G�� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�´�� �Z�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �Z�L�W�K�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �E�H�L�Q�J��

�K�H�O�G�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���� �,�W�� �R�I�I�H�U�V�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �W�R��

�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�D�J�H��

�R�I�� �W�K�H�V�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�K�R�Z�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �7�D�L�Z�D�Q�¶�V�� �D�F�D�G�H�P�L�F��

�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J��
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�Z�D�V�� �K�H�O�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �Y�L�D�� �V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�H�G�� �Y�L�G�H�R�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J�� �L�Q��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�K�H�Q�J�� �.�X�Q�J�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �,�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �I�R�U�X�P�V�� �I�R�U�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V��

�D�Q�G���D���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���Q�H�Z�O�\���E�X�L�O�W���7�D�L�Q�D�Q���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\��

�Z�H�U�H�� �D�G�G�H�G�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�Q��

�W�K�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�D�J�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

2021Q¢@�f£*ø+ �õZ~5/P�F‡.�6« 126° 1 5•�ï1¸"G(Ï+ Q±Wôp»�Î#´;
M‚�²Fœ4U�ä
The �³2021 Taiwan �&onsortium o�I �(�Oectronic Theses and �'issertations�  ́annua�O meetin�J he�Od on�Oine in coo�Seration with �1ationa�O �&hen�J 
�.un�J �8ni�Yersity�� 
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Promotion of International Academic and 
Cultural Exchange

The “8th Cross-Strait Xuan Lan Forum”

�7�K�H�� �³�;�X�D�Q�� �/�D�Q�� �)�R�U�X�P�´�� �V�W�D�U�W�H�G�� �L�Q�� ���������� �W�K�U�R�X�J�K��

�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�R�U�W�� �E�\�� �W�K�H�� �1�&�/�� �D�Q�G�� �1�D�Q�M�L�Q�J�� �/�L�E�U�D�U�\����

�Z�K�L�F�K�� �V�K�D�U�H�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �K�H�O�G�� �I�R�U��

�V�H�Y�H�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V�����U�R�W�D�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�7�K�H�� �³���W�K�� �&�U�R�V�V���6�W�U�D�L�W�� �;�X�D�Q�� �/�D�Q�� �)�R�U�X�P���´�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\��

�1�D�Q�M�L�Q�J�� �/�L�E�U�D�U�\���� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �D�� �\�H�D�U��

�Z�K�L�F�K�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �����������W�K�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �E�L�U�W�K��

�R�I���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���7�D�Q�J���S�R�H�W���/�L���%�D�L�����������±�������������1�D�Q�M�L�Q�J���/�L�E�U�D�U�\��

�L�V�� �K�R�P�H�� �W�R�� �Z�R�U�N�V�� �R�I���7�H�Q�� �%�D�P�E�R�R�� �6�W�X�G�L�R�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�W�K�H�U��

�S�U�L�Q�W�H�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���Z�R�U�N�V���I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�J���D�Q�G���4�L�Q�J���G�\�Q�D�V�W�L�H�V����

�D�Q�G�� �Q�R�W�D�E�O�\���� �/�L�� �%�D�L�� �O�H�I�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�I�� �K�L�V�� �Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q�� �S�R�H�P�V��

�D�Q�G���V�R�Q�J�V���L�Q���W�K�H���1�D�Q�M�L�Q�J���D�U�H�D�����:�L�W�K���W�K�H���D�E�R�Y�H���L�Q���P�L�Q�G�����W�K�L�V��

�\�H�D�U�¶�V�� �I�R�U�X�P�� �Z�D�V�� �W�L�W�O�H�G�� �³�3�R�H�W�L�F�� �*�U�D�F�H���� �7�K�H�� �+�H�U�L�W�D�J�H�� �D�Q�G��

�$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �3�R�H�W�U�\�� �D�Q�G�� �3�D�L�Q�W�L�Q�J�´�� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U��

�G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���P�D�L�Q���V�X�E���W�R�S�L�F�V���� �������� �³�7�K�H���%�U�L�O�O�L�D�Q�F�H���R�I�� �D��

�7�K�R�X�V�D�Q�G���6�S�U�L�Q�J�V�����7�K�H���&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�:�R�U�N�V���R�I���/�L���%�D�L�´�������D�Q�G�����������³�&�R�O�R�U�I�X�O���6�S�O�H�Q�G�R�U�����6�K�L�I�W�V���L�Q���D�Q�G��

�W�K�H���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���3�U�L�Q�W�P�D�N�L�Q�J���´��

�)�L�Y�H�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �I�U�R�P�� �7�D�L�Z�D�Q�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �D�Q�G��

�M�R�L�Q�H�G���W�K�H�L�U�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�� �I�U�R�P�� �P�D�L�Q�O�D�Q�G���&�K�L�Q�D���� �D�Q�G���E�D�V�H�G��

�R�Q�� �W�K�H�� ���������� �I�R�U�X�P���� �L�W�� �Z�D�V�� �D�J�U�H�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�D�O�N�V�� �W�R�� �E�H��

�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V����

�7�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�Q�� �H�G�L�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �R�Q�H�� �Y�L�G�H�R�� �E�\��

�1�D�Q�M�L�Q�J�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G���� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �E�\�� �D�O�O��

�S�D�U�W�L�H�V�����R�Q���D���F�O�R�X�G���S�O�D�W�I�R�U�P�²�D�Q���D�U�W�L�V�W�L�F���I�H�D�V�W���W�R���E�H���H�Q�M�R�\�H�G��

�E�\���D�O�O���L�Q���W�K�H���W�U�\�L�Q�J���W�L�P�H�V���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F��
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Internationally Accredited Reading Brand

The “Taiwan Reading Festival”

�7�K�H�� �³�7�D�L�Z�D�Q�� �5�H�D�G�L�Q�J�� �)�H�V�W�L�Y�D�O���´�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�U�H�D�G�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �U�H�P�D�U�N�D�E�O�\�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F���� �Z�D�V�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �W�K�H�� �³�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�L�E�U�D�U�\�� �3�U�R�M�H�F�W�V���$�Z�D�U�G�´�� �I�U�R�P�� �W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��

�/�L�E�U�D�U�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q�� ������������ �W�K�H�U�H�E�\�� �H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �I�R�U���7�D�L�Z�D�Q�¶�V�� �H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�� �I�R�U�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �D�V�� �Z�H�O�O��

�D�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �L�W�V�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �7�K�H�� ���������� �U�H�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I��

�W�K�H�� �³�7�D�L�Z�D�Q�� �5�H�D�G�L�Q�J�� �)�H�V�W�L�Y�D�O���´�� �K�H�O�G�� �D�W�� �&�K�L�D�Q�J�� �.�D�L���V�K�H�N��

�0�H�P�R�U�L�D�O���+�D�O�O�����R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���Z�R�U�N�H�G���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�Z�R��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �W�K�H�� �/�L�E�U�D�U�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F��

�R�I�� �&�K�L�Q�D�� ���/�$�5�2�&������ �Y�D�U�L�R�X�V�� �P�X�V�H�X�P�V���� �W�Z�H�Q�W�\���W�Z�R�� �F�R�X�Q�W�\��

�D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�W�� �D�O�O�� �O�H�Y�H�O�V���� �S�X�E�O�L�V�K�H�U�V����

�E�R�R�N�V�W�R�U�H�V�����D�Q�G���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q�������������Z�D�V���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q��

�E�H�I�R�U�H�����Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�D�U�W�Q�H�U�V���R
u�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U�����������F�U�H�D�W�L�Y�H��

�U�H�D�G�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �I�L�Y�H�� �6�7�(�$�0�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �I�L�H�O�G�V�� �D�Q�G��

�Q�H�Z���F�R�X�U�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���V�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��

�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�����K�R�S�L�Q�J���W�R���E�U�H�D�N���W�K�U�R�X�J�K��

�D�O�U�H�D�G�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�Q���U�H�J�D�U�G�V���W�R���U�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

�W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�L�F�� �I�D�Y�R�U�L�W�H�V�� �R�I�� �³�-�R�\�I�X�O�� �6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J��

�9�L�O�O�D�J�H�V���´�� �³�%�X�E�E�O�H���� �6�F�L�H�Q�F�H���� �)�O�\�L�Q�J�� �0�D�Q���´�� �³�)�X�Q�� �W�R�� �5�H�D�G����
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�+�D�S�S�\���*�D�W�K�H�U�L�Q�J���´���³�$�Q�F�L�H�Q�W���$�U�W���,�V���6�R���)�X�Q���´���³�5�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H��

�&�L�W�\���´�� �D�Q�G���³�5�H�D�G�L�Q�J���0�D�U�N�H�W���´�� �R�Q���J�R�H�U�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���H�Q�M�R�\��

�D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �³�7�K�H���:�R�U�O�G�� �6�\�P�S�K�R�Q�\�� �R�I�� �5�H�D�G�L�Q�J��

�(�Q�M�R�\�P�H�Q�W�´���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�V�X�O�D�W�H�V���D�Q�G��

�R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�G�L�H�V���� �V�H�W���X�S���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���E�U�H�D�N���W�K�R�X�J�K��

�W�K�H���E�D�U�U�L�F�D�G�H���J�D�P�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�H�P�H���R�I�� �Z�R�U�O�G���F�X�O�W�X�U�H�V����

�³�/�L�W�W�O�H���%�R�R�N���/�R�Y�H�U�V�¶���:�R�U�O�G�´���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U�����±�����\�H�D�U���R�O�G�V��

�W�R���V�S�H�D�N�����V�L�Q�J�����U�H�D�G�����Z�U�L�W�H�����D�Q�G���S�O�D�\���Z�L�W�K���U�H�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�W�K�H���/�$�5�2�&�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�L�U���³�%�H���-�R�\�I�X�O���Z�L�W�K��

�/�L�E�U�D�U�\�´���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���³�-�R�\���&�D�P�S�X�V���´���³�0�X�V�H�X�P���:�R�Q�G�H�U�O�D�Q�G���´��

�D�Q�G�� �³�/�L�E�U�D�U�\�� �7�U�D�L�O�´�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K��

�V�F�K�R�R�O�V���� �P�X�V�H�X�P�V���� �D�Q�G���O�L�E�U�D�U�L�H�V���� �D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���� �³�$�P�D�]�H���Z�L�W�K��

�W�K�H�� �5�R�E�R�W���´�� �³�:�R�Z�����$�P�D�]�L�Q�J�� �3�D�L�Q�W�L�Q�J���´�� �³�/�L�W�W�O�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�(�[�S�H�U�W���´�� �³�/�L�E�U�D�U�\�� �W�R���<�R�X�U�� �+�R�P�H���´�� �D�Q�G�� �³�0�R�E�L�O�H�� �/�L�E�U�D�U�\��

�'�L�V�S�O�D�\�´���Z�H�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���E�U�L�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����

2021Q¢@�eY[(KheY[(%±.�S—126° 5 5•5d�Õ;�L¨/•'ªQ±Wô�ä
The �³2021 Taiwan �5eadin�J �)esti�Ya�O�  ́he�Od at �&hian�J �.ai��she�N �0emoria�O �+a�O�O on �'ecember 5�� 
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The Diverse Possibilties of Reading

The “My Reading Challenge”

�$�Q�V�Z�H�U�L�Q�J�� �W�K�H���F�D�O�O���R�I�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�¶�V���:�R�U�O�G���%�R�R�N���'�D�\���� �D��

�J�O�R�E�D�O���U�H�D�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���R�Q���$�S�U�L�O�����������D�Q�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�D�G�L�Q�J���K�D�E�L�W�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �F�X�O�W�X�U�H���� �W�K�H�� �1�&�/�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G��

�W�K�H�� �³�0�\�� �5�H�D�G�L�Q�J�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H���´�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�Z�R�� �U�H�D�G�L�Q�J��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�²�D���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���Y�H�U�V�L�R�Q�²�G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�R�U�P���R�I���E�L�Q�J�R���D�Q�G���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���I�R�U���G�R�Z�Q�O�R�D�G����

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�X�O�G�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H��

�Y�D�U�L�R�X�V�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G����

�S�X�U�S�R�V�H�I�X�O���D�Q�G���I�X�Q�����Q�R�W���R�Q�O�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J���W�R���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��

�L�Q�W�R���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q���D���O�L�J�K�W���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���Z�D�\���E�X�W���D�O�V�R���K�H�O�S���U�H�D�G�H�U�V��

�W�R���E�U�H�D�N���R�X�W���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����W�K�H���³�0�\��

�5�H�D�G�L�Q�J���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�´���O�H�G���W�K�H�P���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�H�Q�U�H�V����

�D�X�W�K�R�U�V�����W�K�H�P�H�V�����D�Q�G���I�R�U�P�V�����W�K�H�U�H�E�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J���K�R�U�L�]�R�Q�V��

�D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H���H�Q�G�O�H�V�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�U�S�U�L�V�H�V���I�R�X�Q�G��

�Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�G�L�Q�J�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���K�H�O�G���I�U�R�P���$�S�U�L�O���������W�R���-�X�Q�H����������

�������������D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���D�O�O���Z�D�O�N�V���D�Q�G��

�Q�R�W�D�E�O�\���I�U�R�P���W�Z�H�Q�W�\���Q�L�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V�������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�U�H�W�X�U�Q�H�G���W�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�D�U�G�V���Z�L�W�K���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���O�L�Q�H�V����

�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�U�D�Z�L�Q�J���K�H�O�G���R�Q���-�X�O�\�����������7�K�L�U�W�\��

�O�X�F�N�\���U�H�D�G�H�U�V���Z�H�U�H���G�U�D�Z�Q���E�\���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���6�K�X���K�V�L�H�Q���7�V�H�Q�J��

g§1q�¾DôeY[(5•p»6ÔhÐ5d�� 6° 235•Q› 6 6° 305•_NC®�ì&Ð[(Uý5ê ñX‰p»3JLÊO6)%j�%D—1¹F,eY[(2¹1Ø�í<ã"}�ä
�$nswerin�J the ca�O�O o�I �: or�Od �%oo�N �'ay on �$�Sri�O 23�� 2021�� the �1�&�/ or�Jani�]ed the �³�0y �5eadin�J �&ha�O�Oen�Je�  ́�Irom �$�Sri�O 23 to June 30��
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0mZR0Ã[(Y'<³5/+ �í�ä

Four Seasons Reading: Lectures on Chinese 
and Foreign Classics

�7�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �³�)�R�X�U�� �6�H�D�V�R�Q�V�� �5�H�D�G�L�Q�J�´�� �O�H�F�W�X�U�H�� �V�H�U�L�H�V����

�I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H���� �K�L�V�W�R�U�\���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �W�R�S�L�F�V����

�K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�� �H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�� �U�H�V�S�R�Q�V�H��

�I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���W�K�H�V�H���\�H�D�U�V�����,�Q���������������W�K�H���V�S�U�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J��

�O�H�F�W�X�U�H�� �Z�D�V�� �W�L�W�O�H�G�� �³�:�K�D�W�� �,�V���$�I�I�H�F�W�L�R�Q�"���$�� �*�X�L�G�H�G�� �5�H�D�G�L�Q�J��

�R�I���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���/�R�Y�H���3�R�H�P�V�´�����W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���W�K�H���V�X�P�P�H�U���O�H�F�W�X�U�H��

�Z�D�V�� �³�(�F�O�L�S�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�D�V�W���� �,�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�L�D�O�R�J�X�H�V�� �L�Q��

�7�D�L�Z�D�Q���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�´�����W�K�H���W�K�H�P�H���I�R�U���D�X�W�X�P�Q���U�H�Y�R�O�Y�H�G���D�U�R�X�Q�G��

�³�7�R�X�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���$�U�W�����7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�X�O�W�X�U�D�O���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�´�����D�Q�G��

�I�R�U���Z�L�Q�W�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�X�O�G���H�Q�M�R�\���³�7�K�H���/�R�R�N���R�I���5�R�P�D�Q�F�H����

�6�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���5�H�D�G�L�Q�J���R�I���/�R�Y�H���L�Q���:�H�V�W�H�U�Q���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���´

2021&ƒ+�eY[(ZÃ.O<ã"}
The 2021 �³�)our �6easons �5eadin�J�  ́�Oecture series
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Win-Win Cross-Sector Cooperation

Government Agencies, Publishers, Enterprise, and 
Non-Governmental Organizations Collaborate for an 
Improved Reading Society 

Co-Organization of Reading Activities and Art and 
Cultural Activities

�7�K�H�� �1�&�/�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �F�U�R�V�V��

�E�R�U�G�H�U�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V�� �R�I�� �E�R�W�K��

�W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �O�L�I�H�O�R�Q�J��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�D�G�L�Q�J���� �,�Q�� ������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�U�H�Q�G��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �F�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�H�F�W�X�U�H�V���� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V����

�D�Q�G�� �O�L�W�H�U�D�U�\�� �W�K�H�D�W�U�H�����$�P�R�Q�J�� �W�K�H�V�H���� �W�K�H�� �1�&�/�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G��

�Z�L�W�K�� �/�R�F�X�V�� �3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���� �$�V�L�D�Q�� �&�X�O�W�X�U�H���� �&�K�L�Q�D�� �7�L�P�H�V����

�0�D�Q�G�D�U�L�Q���'�D�L�O�\���1�H�Z�V�����&�R�P�P�R�Q�:�H�D�O�W�K���3�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����/�L�Q�N�L�Q�J����

�D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�X�E�O�L�V�K�H�U�V�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�D�O�N�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�U�H�D�G�L�Q�J�V���� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �Q�H�Z�O�\�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G��

�E�R�R�N�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �Y�D�U�L�R�X�V�� �R�W�K�H�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �W�K�H��

�F�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �³�$�� �1�H�Z�� �5�H�D�G�L�Q�J�� �+�R�U�L�]�R�Q�����$�� �/�R�R�N��

�D�W���$�Q�F�L�H�Q�W�� �&�L�W�\�� �L�Q�� �0�D�\�D�Q�� �&�X�O�W�X�U�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �7�K�H�� �/�H�J�H�Q�G�V��

�R�I�� �&�K�L�D�S�D�V���� �0�H�[�L�F�R�´�� �Q�H�Z�� �E�R�R�N�� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �R�Q�� �&�X�H�Q�W�R�V��

�,�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �0�H�[�L�F�D�Q�R�V�� �G�H�V�G�H�� �&�K�L�D�S�D�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�H�[�L�F�D�Q��

�7�U�D�G�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���2
v�F�H�����D���V�H�U�L�H�V��

�R�I�� �H�Y�H�Q�W�V���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �³�*�H�U�P�D�Q�� �6�W�R�U�L�H�V�´�� �D�Q�G�� �³�5�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �1�D�W�X�U�H���´�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�R�H�W�K�H��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �J�O�R�E�D�O�� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �W�R�X�U���� �W�K�H�� �³�'�X�W�F�K��

�2�Q�O�L�Q�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �)�L�O�P�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�´�� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���2
v�F�H���7�D�L�S�H�L�����D�Q�G���¿�Q�D�O�O�\�����W�K�H���³�7�D�L�Z�D�Q���5�H�D�G�L�Q�J��

�)�H�V�W�L�Y�D�O���´���K�H�O�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������L�Q�Y�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���-�D�S�D�Q����

�%�H�O�J�L�X�P���� �)�U�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G���� �*�H�U�P�D�Q�\����

�3�R�O�D�Q�G���� �,�V�U�D�H�O���� �0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �W�R�� �V�H�W���X�S��
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�W�K�L�U�W�H�H�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �E�U�H�D�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���E�D�U�U�L�F�D�G�H�� �J�D�P�H�V�� �W�R��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �V�W�\�O�H�V�� �R�I��

�G�L
u�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�U�R�V�V�L�Q�J���E�R�U�G�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�D�G�L�Q�J��

6ÔhÐIõ9�Q¯#¬Dô#°��p»�•(Â ëF,eY[(/
0ó#r�ãgô<ã"}p»[ø+t[(O­F,eY[(j|iÿ�ä
�,n the �Sromotion o�I cross��border coo�Seration�� the �1�&�/ or�Jani�]ed a di�Yerse number o�I rich�Oy themed acti�Yities and readin�J e�[�Seriences 
in co�O�Oaboration with internationa�O �Sartners�� 
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Allocating Globally and Promoting 
Sinology Worldwide
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G¼J��Õ/k1¸Js&ƒ"é$�.��ä�!

Center for Chinese Studies 40th Anniversary 
Events

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �6�W�X�G�L�H�V��

�D�W�� �W�K�H�� �1�&�/�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �����W�K�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �L�Q��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �,�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�L�U�� �H
u�R�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W��

�D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q�� �D�Q�G�� �D�E�U�R�D�G���� �W�K�H�� �1�&�/��

�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��

�D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�&�/�¶�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���6�L�Q�R�O�R�J�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V��

�Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���U�H�D�O�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U��

�W�L�U�H�O�H�V�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�F�K�D�Q�J�H���� �7�K�H�V�H��

�F�H�O�H�E�U�D�W�R�U�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �I�R�U�X�P�V���� �O�H�F�W�X�U�H�V����

�W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �³�$�P�D�]�L�Q�J���9�L�V�W�D�����7�U�D�Q�T�X�L�O�� �0�L�Q�G����

�6�R�Q�J�� �+�L�V�W�R�U�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �0�D�W�H�U�L�D�O���$�U�F�K�L�Y�H���$�U�H�D���´�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��

�W�K�H�P�H�G���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V����

>Ê+ &ƒ"éL£!¿<ã"}e3-ý#°/�
�* rou�S �Shoto o�I the o�Senin�J ceremony 
�Ior the ��0th anni�Yersary o�I the �&enter �Ior 
�&hinese �6tudies��
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Research Grants for Academic Research in 
Sinology 

�6�L�Q�F�H���������������W�K�H���1�&�/���K�D�V���R
u�H�U�H�G���W�K�H���³�5�H�V�H�D�U�F�K���*�U�D�Q�W��

�I�R�U�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �6�F�K�R�O�D�U�V�� �L�Q�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �6�W�X�G�L�H�V���´�� �Z�K�L�F�K�� �\�H�D�U�O�\��

�D�Z�D�U�G�V�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�L�U��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q���7�D�L�Z�D�Q���� �8�Q�W�L�O���W�R�G�D�\���� �P�R�U�H���W�K�D�Q����������

�V�F�K�R�O�D�U�V�� �I�U�R�P�� �R�Y�H�U�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �Y�L�V�L�W�H�G���7�D�L�Z�D�Q���� �,�Q��

������������ �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� �H�O�H�Y�H�Q�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�H�� �J�U�D�Q�W���� �D�Q�G��

�D�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�U�W�\���V�L�[���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���X�Q�G�H�U��

�W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���³�7�D�L�Z�D�Q���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�´���R
u�H�U�H�G���E�\���W�K�H��

�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���1�L�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �/�L�E�U�D�U�\��

�5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �:�R�U�N�V�K�R�S�� �I�R�U�� �)�R�U�H�L�J�Q���$�Z�D�U�G�H�G��

�6�F�K�R�O�D�U�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �K�H�O�G�� �I�U�R�P�� �0�D�\�� ������ �W�R�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���� �W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �G�D�L�O�\�� �O�L�I�H���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G���I�R�U��

�W�K�H�L�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �L�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�K�H�L�U��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�R�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���7�D�L�Z�D�Q�����D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O��

�Y�L�V�L�W�� �L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G���� �)�R�U�� ������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �L�Q�Y�L�W�H�G��

�I�R�U�H�L�J�Q���V�F�K�R�O�D�U�V���W�R���3�L�Q�J�O�L�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���1�H�Z���7�D�L�S�H�L��

�&�L�W�\���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�H�D���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���Y�L�V�L�W���W�K�H���3�L�Q�J�O�L�Q��

�7�H�D���0�X�V�H�X�P����

�é�…�U�ð�ð�Ú	��@

6ÔhÐQ’ �2�:�9�: . � ] �_NC®�ì(¾Kõ+ �b�.
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�ì(¾Kõ+ �b�.Q¢G¼J�>Ê+ Bö"Q�íb¬#~&³+^!®-«&¾
�'istribution o�I the nationa�Oities o�I���³�5esearch �*rant �Ior �)orei�Jn 
�6cho�Oars in �&hinese �6tudies�  ́reci�Sients�� 
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Establishment of New Taiwan Resource 
Centers for Chinese Studies

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�D�L�Z�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �&�H�Q�W�H�U�V�� �I�R�U�� �&�K�L�Q�H�V�H��

�6�W�X�G�L�H�V�� ���7�5�&�&�6���� �D�W�� �P�D�M�R�U�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �D�Q�G�� �D�V�� �R�I�� �W�R�G�D�\���� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I��

�W�K�L�U�W�\���H�L�J�K�W�� �V�X�F�K�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� �L�Q��

�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����&�D�Q�D�G�D�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����*�H�U�P�D�Q�\����

�)�U�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���� �W�K�H�� �&�]�H�F�K�� �5�H�S�X�E�O�L�F���� �%�H�O�J�L�X�P����

�3�R�O�D�Q�G���� �+�X�Q�J�D�U�\���� �/�D�W�Y�L�D���� �6�O�R�Y�H�Q�L�D���� �'�H�Q�P�D�U�N���� �5�X�V�V�L�D����

�0�D�O�D�\�V�L�D�����9�L�H�W�Q�D�P�����-�D�S�D�Q�����.�R�U�H�D�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����,�W�D�O�\����

�0�R�Q�J�R�O�L�D�����,�V�U�D�H�O�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����/�L�W�K�X�D�Q�L�D�����(�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���R�W�K�H�U��

�F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�,�Q�� ������������ �R�Z�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �E�R�W�K��

�K�H�U�H�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q�� �D�Q�G�� �D�E�U�R�D�G�� �I�D�F�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I��

�V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �F�O�D�V�V�H�V���� �F�O�R�V�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �E�R�U�G�H�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V����

�7�K�H�� �1�&�/���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�R�U�N�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �W�R��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�L�H�V�� �D�U�R�X�Q�G��

�W�K�H���J�O�R�E�H���� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �V�L�J�Q�L�Q�J�� �I�R�X�U���Q�H�Z�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�5�&�&�6�� �D�W�� �9�L�O�Q�L�X�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�/�L�W�K�X�D�Q�L�D�����&�R�O�O�q�J�H���G�H���)�U�D�Q�F�H�����)�U�D�Q�F�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���=�X�U�L�F�K����

�6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�D�U�W�X�����(�V�W�R�Q�L�D��
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�' istribution o�I �³Taiwan �5esource �&enters 
�Ior �&hinese �6tudies�  ́wor�Odwide��
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The “Taiwan Lectures on Chinese Studies” 
Series

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�5�&�&�6��

�D�W���P�D�M�R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �W�K�H�� �1�&�/�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�K�R�O�G�L�Q�J�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �³�7�D�L�Z�D�Q���/�H�F�W�X�U�H�V�� �R�Q���&�K�L�Q�H�V�H���6�W�X�G�L�H�V�´��

�R�Y�H�U�V�H�D�V�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V���I�U�R�P���E�R�W�K���7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G��

�D�E�U�R�D�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���O�H�F�W�X�U�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G���6�L�Q�R�O�R�J�\��

�V�W�X�G�L�H�V���� �,�Q�� ������������ �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �W�K�H�� �1�&�/�� �Z�D�V��

�U�H�J�U�H�W�W�D�E�O�\�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�� �V�H�U�L�H�V�� �D�E�U�R�D�G�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q��

�D�Q�G���W�K�X�V���K�H�O�G���W�K�H���W�R�W�D�O���R�I���I�R�X�U�W�H�H�Q���O�H�F�W�X�U�H�V���R�Q�O�L�Q�H��

Academic Activities Related to Sinology

�,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�G�L�F���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�V�L�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��

���1�,�$�6���� �D�Q�G���W�K�H���7�D�L�Z�D�Q�H�V�H���)�H�P�L�Q�L�V�W���6�F�K�R�O�D�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

�W�K�H�� �1�&�/�� �K�H�O�G�� �W�K�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �³�*�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����

�)�H�P�L�Q�L�V�W���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�W�L�Y�L�V�W��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�´���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������±��������

������������ �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�G���U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���E�\���V�F�K�R�O�D�U�V���I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�L�U�W�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H��

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�G���H�P�L�Q�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V���V�X�F�K��

�D�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U���5�D�H�Z�\�Q���&�R�Q�Q�H�O�O���R�I�� �W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �6�\�G�Q�H�\����

�Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���6�R�F�L�R�O�R�J�\���R�I���*�H�Q�G�H�U���D�Q�G���6�H�[���$�Z�D�U�G���I�U�R�P��

�W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�G�H�U�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V��

�R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V���� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �*�O�z�U�L�D�� �3�p�U�H�]���6�D�O�P�H�U�y�Q����

�I�R�U�P�H�U���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �/�L�E�U�D�U�\��

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���3�H�L���&�K�L�D���/�D�Q����

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�D�L�Z�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

&³fC+ WûG¼Y¶6«M‚�²&»7ôZ~(o#°/�
�*rou�S �Shoto o�I the round��tab�Oe discussion he�Od on�Oine�� 
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�7�K�H�V�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���K�D�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G��

�����������S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����,�Q�À�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�'��������

�S�D�Q�G�H�P�L�F�����P�D�Q�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G��

�D�V���D�U�U�D�Q�J�H�G�����Q�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���W�K�H���1�&�/��

�K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�����:�H�� �K�D�Y�H���L�Q�V�W�H�D�G���W�X�U�Q�H�G���D�� �F�U�L�V�L�V��

�L�Q�W�R���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���E�\���I�R�U�P�L�Q�J���D���G�H�V�L�J�Q��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���W�H�D�P�����(�D�F�K���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R
v�F�H���K�D�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\��

�U�H�À�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���Y�D�U�L�R�X�V���W�D�V�N�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V�L�J�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V��

�S�U�R�S�R�V�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���V�S�L�W�H���R�I���W�K�H�V�H���W�U�\�L�Q�J���W�L�P�H�V����

�(�Y�H�Q���P�R�U�H�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���W�H�Q��

�\�H�D�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���W�K�H���1�&�/���W�R���S�X�W���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H��

“The Power of Reading” Featuring Olympians

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �V�O�R�J�D�Q�� �³�H�[�H�U�F�L�V�H�� �O�H�W�V�� �P�H�� �V�W�D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�Z�R�U�O�G�� �V�W�D�J�H���� �U�H�D�G�L�Q�J�� �P�D�N�H�V�� �P�\�� �P�L�Q�G�� �P�R�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�´�� �D�W�� �W�K�H��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�¶�V�� �F�R�U�H���� �W�K�H�� �1�&�/�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �2�O�\�P�S�L�F�� �D�W�K�O�H�W�H�V���:�H�L��

�&�K�X�Q���K�H�Q�J�����7�D�Q�J�� �&�K�L�K���F�K�X�Q���� �'�H�Q�J���<�X���F�K�H�Q�J�����<�D�Q�J���<�X�Q�J��
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the Pandemic
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