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在圖書館界，只要一提起張錦郎先生，大家第一個會想起的就是他所編輯的《中文參考用書指引》一

書，這本書向來被視為參考書的參考書，對圖書館人員而言是一本非常重要的工具用書。而此書的編者

正是在國家圖書服務已超過 35 年的優秀資深館員張錦郎編纂。張編纂於本年八月屆齡退休，身為學生及

部屬，對於老師的提攜及照顧之恩，深有感念，今值老師榮退，謹以此文略記與老師相處二十年來的往

事軼聞，以為紀念。 

◎亦師

 

民國 72 年 3 月，老師兼任東吳大學中文系，講授「研究方法指導」一門課。我當時則忝為班代一職，開

學前，同學大伙們就聽聞張老師的課「很難過」。開學沒幾天，老師在上課前就先問我們一些重要參考

典籍的名稱，問我們是否閱讀或查檢過。結果，大多數的同學都是一問三搖頭，老師氣得開罵，同學們

面面相覷，一句話也不敢吭。老師於是點名，一個個問，身為班代的我自然逃不過厄運，所幸直接了當

站起來大聲說「抱歉，老師您說的古書，我們還沒開始唸！所以不會！」老師看了看我說，「什麼都不

會，當什麼班代！明天到辦公室來找我。」第二天，我便拐著生病的腳，一跛一跛踏入荷花池畔的中央

圖書館閱覽組，打起精神準備挨訓！沒料到，一進辦公室，老師卻以和藹的態度對我說：「從今天開

始，你就在這裡工作吧！薪水不高，但努力的話，可以學到東西。」這個工作對當時家境清寒的我確實

如逢甘霖，而欣喜過頭的我，竟忘了向老師稱謝。 

老師在課堂上依舊是罵聲連連，但說也奇怪，同學們卻對老師所教授的課程興趣勃勃，學習格外認真。

且記憶至今猶新！還記得老師要我們做一份關於字典的研究報告，內容是檢閱市面上所出版販售的各式

各樣中文字辭典，將其加以分類，並比較其中異同處，及分析其優缺點，而後再蒐集刊登在雜誌、報章

上所寫關於字辭典評論的文章，編輯成字辭典評論彙編。只見同學們或分組、或獨立進行，都往圖書館

裡鑽，只為做好一份理想的報告，以期換得老師難得一見的笑容及讚美！我因身在圖書館中，找起資料

較其他同學容易，加以學姊在旁指導，成績自然較高，最起碼，未曾當面領受老師的責罵。如今回想起

來，當時應是身兼主任的老師為我留些面子，不忍苛責吧。 

而後，老師又指導我們進行臺灣當代文學作家的資料整理，聽到可以親自訪問崇拜的作家，同學們又是



一陣興奮，大家卯足了勁，全力以赴，幾乎要達到老師所說的查找資料最高境界「上窮碧落下黃泉、動

手動腳找資料」了。就在老師的高分策略及讚美力誘下，也因為同學們的齊心努力，當時先後完成了不

少位臺灣知名文學作家的資料整理，內容包含了作家的生平、作品目錄、得獎紀錄、評論索引、甚至作

家的手稿及照片也在搜羅之列。這些原屬於學生們的作業報告，就成了之後圖書館建置「臺灣當代文學

史料資料庫」最重要的奠基文獻。談及此，老師對於臺灣文學史料文獻所做的努力，真是該留記丹青，

名揚後世。 

當時，有興趣於臺灣當代文學研究者，寥若辰星。而老師卻以其卓遠獨到的識見，默默持續進行相關資

料的徵集與整理。時至今日，以「臺灣」為題的各種學門皆已躍升為顯學，臺灣文學也在其中，而圖書

館所建置完成的「臺灣當代文學史料資料庫」正巧為諸多研究者提供完整而便利的資料，對臺灣當代文

學的研究工作有極大的助益之功，老師的縝謀擘畫，功不可沒。 

在課業上，老師對我們的影響初時並不大，然而一旦修習其他的課程時，老師原先所教授的查找資料的

方法、寫作報告的步驟，卻一一浮現腦中，給予我們適時的幫忙。直到今日，依然深感受用無窮，這真

的都得感謝老師！ 

◎亦友

 

在課業上，老師一直扮演著「施」的角色；但離了學校，在圖書館中，這位上司，其實是沒什麼架子

的。甚至有時還會受到部屬的欺負呢！顯然在角色的扮演上逆轉為「受」的立場。 

說起與老師主任在圖書館的相處，館中所有曾受教老師的徒生們都會異口同聲的說出他的特點就是

「急」和「求好」。對於主任的「急性子」，學生們可都是敬畏有加的。記憶中，每回辦展覽，在閱覽

組工作的我們，全身的細胞都會全自動地總動員起來！因為主任的「急性子」加「慢動作」常叫跟在身

邊做事的部屬們「措手不及」！通常在得知承辦展覽事務時，不用主任親自下令，大伙就會群集起來，

主動協助，而且主任不須分配工作，學生部屬們就會根據展覽性質及每人能力狀況做調配，不過往往剛

開始在我們提出構想後，主任都是滿口說好、別擔心、沒問題，一派悠閒。一旦工作時程迫近，且進入

完成階段時，主任就會展現「求好心急」的態勢，對於工作細節時而提出批評，要求更改，有時甚至於

得重起爐灶！為此，我們常與他發生爭執。而且幾乎只要碰到展覽，往往都得熬夜加班，奮戰到展出前

幾個小時才能獲得他滿意的首肯，可以稍事休息！記憶最深的是一次辦理「王安石、司馬光紀念展」的

展覽活動時，大伙忙了徹夜才將展覽的書籍、圖片等資料佈置妥當，沒想到就在距離開展前還有半天不

到的時間，主任陪著館長及上級長官到現場做最後巡視的當頭，因為上級長官對於佈置的形式有一些意

見，主任聽了之後，立刻召集指示我們「重新佈置」！已疲累至極的我們當場愣住！可是，望著一心

「求好」的主任，我們只好捲起衣袖，硬著頭皮，趕在開展前一個小時，咬牙完成看似不可能的任務！

這樣的驚險經歷對我們而言，其實是司空見慣的家常便飯，只因為上司是個不折不扣的「完美主義

者」！或許正因為有過多次這樣的經驗，所以無形中增強了「危機處理」的能力，尤其是臨危受命，往

往能克盡其事！主任所給予的「磨練」居功厥偉！ 

主任雖然不定時會嚴厲地磨練我們，但大半時候是非常溫馴的。尤其，他時常鼓勵大家要不斷上進，不

管是研習進修、報考研究所或參加高普考，他都積極勸進我們。所以，只要有空巡視我們工作情形時，

他總會一再叮嚀我們趕快看書，不要浪費時間。這種情況在今日的工作環境中是絕不會發生的。知道我

們在課業上有好的表現，或是同人們考上高普考時，主任往往比當事人還興奮，並會掏腰包，為我們慶

祝！在工作上，他又常為我們爭取權益，維護我們。有時甚至為了幫我們爭取福利而與其他主任發生爭

吵，甚至抗顏館長！感覺上，他鼓勵我們，為我們打氣，幫助我們未曾稍離，就宛如我們的至交好友，

不須多言，但總在身旁適時地提供援助，叫人倍感溫馨。也正因為主任如此為部屬，所以我們都甘心為



他所陷害，留守圖書館至今，為圖書館事業賣力而無悔。記得曾在王前館長退休紀念的一篇文章中讀到

主任對王前館長的觀感，他引用《禮記》中的一段話說「善歌者，使人繼其聲；善教者，使人繼其

志。」如今我們執守圖書館正也是受到主任孜孜矻矻對圖書館的無悔奉獻的精神所感召吧。 

◎ 亦親長
 

在課業上，老師一直不厭其煩地給予我們新的啟發；在工作上，每逢遇到瓶頸或困難時，主任則常適時

伸出援助的手。在生活層面上，多年來他則是扮演著如家父親長的角色。 

二十年間，學生們泰半都有了自己的家庭、孩子。可是老師對於我們的關心卻未曾稍減。老是惦記著仍

然沒有歸宿的學生們，語多關注。對於學生工作的情形，他也一直放在心上，遇到機會便會為我們留

意，大力推薦！即使學生們都已經成年，但遇到工作轉換或情感困擾時，老師仍像我們的父兄一般，為

我們分析解惑、指點迷津，甚至傾聽我們的憂、怒、悲、喜。說他是我們心靈上的「張老師」，應是當

之無愧！ 

而成家以來，老師又從關心我們的學業、事業，擴大版圖，到現在關心我們的家庭、甚至於孩子的身、

心、靈，無微不至。尤其是身心的健康，更是近來老師與我們必聊的課題。老師酷愛爬山，每天上班之

前，他總是早起先到四獸山報到，再趕回辦公室上班，星期假日亦然。不同的是，假日，老師常會召喚

我們親子與他健行同遊。有一回，學生們各自攜家帶眷，一票人浩浩蕩蕩由老師領軍去山上踏青。一路

上，只見平日健步如飛，登山如行軍的老師，不再遙遙領先跑在最前線，反倒是放慢腳程，忙著招呼這

群「徒孫」們，細心指導他們攀登岩壁，爬上石階，簡直就如家中的爺爺一般和藹。因此眾「徒孫」們

都好喜歡這個「太老師」。渾然不知他們的父母從前是如何敬畏這個「太老師」的！若逢假日，帶著孩

子到圖書館看書，一起與老師共餐，老師也是對「徒孫」們親切寒暄，詢問近況、課業等，像家人一樣

和煦。有時還要殷殷教誨我們如何以愛的方式對待孩子，如何寬容地面對孩子所犯的錯誤。顯然這些年

來，老師原本的身分，已逐漸轉化為「親長」的地位了。 

◎結語

 

俗語有一句說的好「得一本好書相伴，如有一位良師益友，終身受益。」相對而言，若能有良師益友在

旁，其利當遠遠勝過擁有一本好書吧！細細懷想這二十年間與老師的相處情誼，在讀書或學問的追求路

途上，老師像個提燈者，無時不在前方為我們照亮前程，讓我們不至於迷失或墮落；而在工作上，他又

猶如摯友、兄長般，扶持我們，庇護照看我們，讓我們得以無憂地安心工作，盡情揮灑，不必擔憂面對

外界的風雨；而在心靈的成長面，他則一如親長般的關心我們，傾聽我們的心聲、分擔我們的憂喜哀

懼。古書中曾說「好書不厭百回讀」，一生都受用無窮。老師對我們實不止於一本好書，令學生們迄今

都覺受益無限；這份情誼實遠甚於師徒、益友、甚至於親長。 

多年來，老師慣常在前面帶領我們，以他堅毅的雙肩為我們擋風遮雨，像隻老母雞眷顧他的小雞，即使

我們已然成長，不該再倚賴他的呵護。而今，老師終要卸下肩上的重擔，移交給後續的接棒者，但是老

師的睿智風範，以及對圖書館事業的深情關注，仍是引領我們摯守工作崗位的標竿。謹以此文敬祝老師

退休後的生活更見耀眼燦爛。 

張編纂錦郎資歷：

 



臺灣省彰化縣人，民國 26 年 3 月生。 

民國 52 年國立臺灣師範大學社會教育系圖書館組畢業。

 

民國 56 年 7 月，進入國立中央圖書館服務。任職於採訪組。

 

民國 70 年 1 月，調派閱覽組擔任主任一職。民國 73 年 12 月，升任編纂，升等論文為《中國圖書館事業

論集》。民國 90 年 7 月，調兼漢學研究中心資料組組長一職。 

民國 91 年 8 月，退休。專事教學及參與《臺灣文學年鑑》、《臺灣文學辭典》等書之編務。

 

著有《中文參考用書指引》、《中國圖書館事業論集》；編有《中央日報近三十年文史哲論文索引》、

《聯合報縮印本第一輯索引》、《中文報紙文史哲論文索引》；主編有《中華民國臺灣區中文人文社會

科學期刊聯合目錄》、《中國近二十年文史哲論文分類索引》、《中國文化研究論文目錄》、《中國近

六十年圖書館事業大事記》、《中華民國期刊指南》等書。單篇論述則有八十餘篇。 


