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「圖書館高階主管菁英碩士學分班」是以培育

圖書館領導人具備圖書館創新服務新思維為課程宗

旨與目標，第 1期招收學員 25位，課程自 97年
11月至 98年 1月間開課，以「圖書館創新與領導」
為規劃主軸；課程內容豐富多元，講師陣容亦為一

時之選，講座及課程名稱包括：國家圖書館顧敏

館長「傑出領袖講座」、政大資管系李昌雄副教授

「創新與創造力」及「創新管理」、政大哲學系劉若

韶教授「邏輯思維」、政大圖檔所王梅玲所長及資

國家圖書館自 89年起與國立政治大學圖書資
訊與檔案學研究所及該校公企中心合辦「圖書資訊

學碩士學分班」、「圖書館專業人員進修學士學分班」

迄今，對於提升圖書館專業人員素質、加強圖資專

業知能頗具成效。為進一步培育圖書館與資訊機構

之高階管理人才，領導圖書館事業健全發展，同時

激勵領導人員創新服務思維，在本館顧敏館長與政

大陳超明主任、王梅玲所長的支持下，規劃開辦

「圖書館高階主管菁英碩士學分班」，希望藉由課程

主題規劃，提供圖書館高階人才充實進修的管道。

策會資料服務中心黃麗虹主任「領導與激勵」、政

大金融系廖四郎主任「財務管理」、政大教育系井

敏珠副教授「人際關係與壓力管理」、政大廣告系

游本寬主任「美學與設計」、臺大圖資系謝寶煖副

教授「策略規劃」、政大薛理桂教授及臺灣師範大

學圖書館陳昭珍館長「會議策展與國際交流」、臺

北市立圖書館曾淑賢館長及政大圖檔所蔡明月教授

「評鑑與績效管理」、政大企管系洪順慶教授「從心

服務的行銷策略」、政大圖檔所楊美華教授與淡江

大學圖書館黃鴻珠館長「管理實務個案討論」等，

課堂討論互動熱烈，學員均表示課程內容對於實

務工作甚具啟發性，獲益良多。（唐申蓉）

館務簡訊

創新服務從人才培育開始—開辦
「圖書館高階主管菁英碩士學分班」

「館務諮詢座談會」摘要報導
顧敏館長於「圖書館高階主管菁英碩士學分班」講授「傑
出領袖講座」課程。

「圖書館高階主管菁英碩士學分班」第 1期學員於結業式
與楊美華教授、黃鴻珠館長、顧敏館長、陳超明主任、
王梅玲所長 (第 1排左 3至左 7)合影。

本館第 12任館長顧敏先生於 97年 8月 1日上
任後，即積極拓展館務工作，先於 9月中旬邀請
王振鵠教授等 7位本館前任館長及圖書館界資深前
輩經驗請益。續由輔導組辦理 6場「圖書館學者專
家諮詢座談會」，由顧敏館長主持，共邀請 54位圖
書館與資訊業界人士就本館定位及功能發揮、圖

書館中長程發展計畫、第四次全國圖書館會議⋯

等議題提供建議，本館各組室主管也一同參與。

本文就會議場次、與會人士專業領域，以及對各

項議題建言簡述分析如表一至表三。（黃菁華）
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場次 會議日期 與　會　人　士

1 11月  1日 余顯強　吳政叡　林志鳳　邱炯友
莊道明　楊美華　歐陽崇榮

2 11月  7日

王梅玲　石美玉　吳幼麟　呂文珍
林信成　邱子恆　陳昭珍　陳國泰
彭　慰　閔蓉蓉　黃元鶴　黃焜煌
黃寬重　謝寶煖　蘇榮裕

3 11月23日
王元仲　張怡芬　陳昭珍　陳雪華
曾淑賢　黃雯玲　黃錦綿　葉建良
蔡淑香　蘇　忠

4 11月29日 王等元　吳瑞南　張夢家　劉俊廷
盧清松　賴鼎銘　羅思嘉　蘇德仁

5 12月23日 于　第　江偉平　吳美美　李炎松
楊崇森　楊智晶　劉安之　瞿海源

6 12月24日 季延平　洪國興　陳亞寧　陳宗天
楊文星　蔡明月　劉俊宏

表一、會議場次及與會人士

專　業　領　域 人　數

大學校長/副校長 3

大專校院圖書館長/副館長 18

圖書資訊系所教師 13

資訊學界教師及研究人員 4

資訊業界 2

公共圖書館代表 8

行政機關資訊工作者/
其他領域專業人士

6

總　計 54

表二、與會人士專業領域分析

由左至右：于第館長，劉安之校長，顧敏館長，瞿海源
教授，江偉平副總（97.12.23）

顧敏館長於館務諮詢會議（97.11.23）
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議　題 建　言　內　容
合計各場次
建言總人數

有關國圖定位
及功能發揮

成為全國圖書館的支援館：典藏重鎮、數位資源中心、館員訓練中心。掌
握全國圖書館政策，帶領提出有效執行計畫。輔導全國公共圖書館發展。

8人

與學界、出版業界在版權、寄存制度加強互動共識。 2人

行銷圖書館〈利用web2.0〉對不同的客群提出說帖，確定國圖定位。與學
術單位合作提高曝光率。參與國際計畫，國際業務。

5人

提昇國圖行政位階。提昇國圖人員升遷管道。國圖本身提昇學術研究能力。 3人

國圖將藏書、預算、人員與外國重要圖書館做比較，藉為擴充標準。另可就
自身組織、館藏、技術、人力自評，再擴及全國圖書館業務的研究評鑑。

5人

國圖空間問題依服務功能分區發展，可參考大英圖書館，北京圖書館。 2人

國圖書目中心，書號中心可改為財團法人。 1人

國圖遠距服務組成計畫辦公室。 1人

文宣、折頁小冊、檔案、出版品由國圖做完整保存。重視外文館藏內容。 2人

日韓文的分類建議依主題。 1人

國圖提供學術領域統計與評量的資訊，作為大學評鑑基礎。 1人

國圖漢學中心發展臺灣研究資訊網。漢學中心與其他學術機構合作加強研
究發展。

2人

南部分館進展情形。 2人

推動館際合作
（國圖）

帶領國內圖書館界統一電子資源的採購方式與經費補助。 5人

博碩士論文與各大學策略聯盟。推動圖書館博物館檔案館美術館四館合
一。參加國際性區域組織。

2人

國圖中長程
發展計畫

編製年度報告書。
圖書館事業白皮書再修訂。

1人

推動圖書館法
規制度修訂

圖書館法再修訂，落實營運基準。
提昇圖書館地位，解決鄉鎮圖書館問題。

5人

圖書館體系及
組織調整

中央與地方圖書館二軌制，經費資源不一。 2人

三館業務合作聯營。 3人

三館組織整併請再考量。 4人

公共圖書館發
展困境及建議

空間需再改善。增進人員專職久任、職位提昇。豐潤館藏，延伸資訊服
務。持續推動全民閱讀。

6人

經費補助，尋求社會資源幫助。 2人

經費補助，尋求政府重視補助。 3人

公共圖書館營運基準未能落實，圖書館界需有共識。
定期舉辦圖書館評鑑。

2人

表三、議題與建言摘錄
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議　題 建　言　內　容
合計各場次
建言總人數

學校圖書館
評鑑機制

目前數據化的評鑑指標是否適合各學校真實情況。
評鑑委員對圖書館業務的熟悉度是否足夠。

3人

加強數位化
發展（國圖）

與國際搜尋引擎結盟，提昇資訊服務價值。 1人

成立數位中心，建立資訊平台，建立數位典藏標準格式，建立中文電子書
或資料庫的發展政策。

2人

協助各圖書館推動數位化產業發展。將數位典藏及機構典藏研究成果提供
技專院校參考。加強遠距學園內容推廣至偏遠地區。對民國38年的資料加
值利用。

4人

機構典藏計畫結束後的維護運作需及早規劃。 1人

提供圖書館事
業及國家圖書
館在「數位典
藏」暨「數位
化服務」中長
期發展建言

與國科會等數位機構協商，統籌各種不同平台，建置總的入口網站。帶領
推廣數位典藏工作向地方紮根。結合各地方網路資源，推動全民閱讀素
養。

7人

期刊論文的作者授權更快速更多量。協助溝通「非專屬授權」篇章提供其
他單位使用。全文檢索期望費用更低更方便。

5人

建立「聯合參考諮詢」機制。參考服務達到專門學科的服務，個人化的服
務。

4人

辦理推廣活動，培訓學校教師學生成為基礎種子。 4人

讓我國資料在搜尋引擎上容易顯現。 3人

國圖訂購電子期刊、電子資料庫、電子書，在網路上提供使用。或由國圖
補助各館購置。

2人

數位化內容擴及海外資料。加強國際版權、智財權的合作與有效運用。 3人

對「第四次全
國圖書館會
議」之建言

圖書館法第四條第一項圖書館分五種類型，提出討論，定下法源與施行細
則。

1人

「數位化圖書館發展」議題建議增加1.數位圖書館的永續經營2.數位圖書
館的使用評鑑。

1人

圖書採購經費是否明文規定。書籍送存、徵集制度也訂於著作權法上。 2人

議題 3.4 學術傳播改為知識傳播。 1人

資訊素養議題中，請針對資訊素養的標準與各類型讀者的需求再討論。 1人

重新檢討前三次會議議題解決情形。 1人

建議將全面性機構典藏納入教育部評鑑學校指標之一。 1人

討論銀髮族在數位能力落差問題上的解決方案。 1人

其　他 建立圖書館從業人員專業認證。 2人
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響應電腦回收－嘉惠偏遠地區學童

環保署自 95年度起辦理二手電腦募集回收
轉贈工作，回收的二手電腦經整理維修、檢測及

安裝相關軟體後，將捐贈給偏遠地區低收入學童

或弱勢團體，使更多偏遠地區的學子有電腦可以

使用，除有效將資源回收再利用觀念植入學子心

中，更縮短了城鄉數位落差（97.11.01摘錄於環保
署 http://www.epa.gov.tw網頁）。

本館配合環保署將已報廢之電腦予以轉贈，

其中數量 95年度共 78台、96年度共 62台、97
年度共 59台。本館於 97年 12月收到環保署致感
謝狀留存於館史室。

本館電腦報廢除了依規定辦理減損程序，逾年

限之電腦需經資訊組確認不堪使用後辦理報廢，並

基於資訊安全考量，報廢程序完成後，資訊組協助

將主機記憶體等資料刪除，避免資料外洩。

電腦資訊日新月異，雖然經淘汰報廢的電

腦，對初學電腦的學子，仍然可作為學習使用，

一台愛心再生電腦進入偏遠地區家庭之中，就代

表數位資訊的種子播種蔓延，資源回收、環境保

護的行動擴散，期許能共同實現『再生電腦，愛

心永繫』的大愛活動。 （邱鴻鈞）

本館與實踐大學圖書館於 98年 1月 16日假本
館國際會議廳合作舉辦「圖書館的原鄉路：部落‧

部落格‧圖書館」研討會，吸引全國圖書館界三

百多位與會人士齊聚一堂，共同探討「部落格在圖

書館的應用」。由於會場座席有限，為避免向隅讀

者敗興而返，大會特別規劃設置同步網路線上直

播服務，俾使無法親臨會場者亦可藉由網際網路

分享講者生動而精釆的講演，此實為近年來舉辦

會議極少見的熱烈景況。

本館顧敏館長於開幕式中贈送文建會前主委

林澄枝教授一組琉璃雙鯉，感謝其對圖書館界的

扶持與貢獻，並恭賀她七十大壽。林前主委在致

詞中回顧九二一震災時，恰是她在文建會主委任

內，於是與民生報、長榮集團合作替災區兒童募

書，把貨櫃車改裝成流動圖書館，到各受災鄉

鎮提供巡迴圖書服務。當日，林前主委接受了雙

鯉，似乎也象徵交出了棒子，於是，一個部落格

研討會充滿著傳承與世代交替的意涵。

館務簡訊

「圖書館的原鄉路：部落、部落格、
圖書館研討會」圓滿落幕

顧敏館長（右）於開幕式中贈送文建會前主委林澄枝教
授一組琉璃雙鯉，感謝其對圖書館界的貢獻。(98.01.16)

顧敏館長則以「數位時代的新圖書館：悅讀、

享聽、創新資訊坊—Library 2.0的世界」為題開啟
了討論會的序幕；蕭新煌教授則以「文化全球化下
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的國家、社區與個人三種認同—一個宏觀的亞洲

經驗」為題探討今日年輕人流行通俗文化如部落格

等，在全球化下所衍生的社會學意涵；查理王則以

「部落格的文化意義」由其實務面切入，分享一則

2007年 YouTube網路資料《教育的未來 (Did you 
know?)》，並深入剖析 bottom-up式的網路文獻參
與在文化面的影響。

下午場次，陳昭珍館長談「Web 2.0與圖書館
服務新趨勢」、吳豐嘉總經理談「部落格開發工具

分析比較」、李逸文小姐談「部落格：圖書館的新

實踐」，而最受關注的則是「部落客談圖書館部落

社群」的場次，由領域中較熱門的部落格版主親自

上場，此次受邀與談者如：Debra、Ted、XXC、
老頑童等都分別於或會前或會後在自己的部落格談

到了這次會議，此或也是造成熱烈報名的原因及

最佳的宣傳工具。結論中，大家都談到的重點是

熱誠執筆與真情分享的意念是促使一個成功部落格

持續熱燒的主要因素；許多的與會者也很直率、很

真誠地在網上分享自己能一窺部落格版主廬山真面

目的興奮與激動；而更多網路上的迴響與互動則於

會後才真正開始⋯。

會中有人說，部落格是 18歲年輕人的工具，
也有人說，今天我們「都是 18歲」，展現不分年
齡，藉由部落格分享經驗，交換想法及文化傳承

的深層意涵。實踐大學圖書館蔡清隆館長在結語

中期許大家能「用 18歲的熱情，深情地面對我們
的人生與事業」，在難得的冬日暖陽中，為一整

天的議程劃下了完美的句點。顧敏館長、蔡清隆

館長與陳昭珍理事長為本次會議的靈魂人物，從

企畫到邀請講者，均費心討論與多方溝通、協調

連繫，共同完成了一場引起關注且值得再深入探

討的研討會。滿堂未見中途離席的聽眾，見證了

這個議題的熱度與關切度，誠如一位主講者所引

據，這個主題可能會持續發燒到 2022年呢。(俞
小明 )

國家圖書館藝術暨視聽資料中心為配合元宵節

慶，特於本 (98)年 2月 9日上午 10時假該中心二
樓藝文迴廊舉辦「藍璧山老師捐畫儀式」暨「上元

畫展」開幕典禮。本展覽特別感謝總統府國策顧問

葛敦華中將，引薦畫家藍璧山老師致贈本館山水畫

作「醉在秋色中」一幅，並舉辦畫展。藍璧山老師

自幼熱愛繪畫，曾先後師事孫雲生、胡念祖等名

師，為國際知名水墨畫家，現任臺灣水墨畫會常務

理事、國際佛光會中華藝文協會顧問等，對弘揚傳

統文化不遺餘力。自本 (98)年起，將分赴全球著名
藝術中心巡迴展出，特於出國擇其得意佳作於該館

藝術暨視聽資料中心展出，以饗國人。  

活動花絮

「藍璧山老師捐畫儀式」暨「上元畫展」

藍璧山老師贈畫合影

藍璧山老師先後師事多位名師研習山水及花鳥

人物，融入傳統技巧與畫風，並特別講究古風並賦

予畫作生命力，自創一格。藍老師有感於發揚傳統

文化藝術提升文化素養，是淨化心靈的基礎，故熱

心教導有志研習國畫者。多年來先後參加日本東京

美術館之亞細亞現代畫展、中正紀念堂亞洲國際水

墨展、北京美術館世界華人美術展、國父紀念館臺

灣水墨展及全省水墨巡迴展等多項展覽，現並列名

於《中華美術家名人辭典》等書畫名家辭典。
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