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圖書館事業發展策略與方案研訂計畫      

 

中華民國 100 年 6 月 2日 

教育部臺社(三)字第 1000086129 號函委託辦理 

 

一、計畫緣起 

    基於網路資訊科技之快速變化，數位內容產業的崛起興盛，以及提升全

民閱讀素養的重要性，圖書館經營正面臨極大的挑戰；又適逢教育部於民國

99 年 8月召開第八次全國教育會議，多項議題結論皆需要圖書館積極參與，

故國家圖書館（以下簡稱「本館」）承教育部指導，遂於距離第三次全國圖

書館會議的十年之後，廣邀各界代表在 99 年 12 月 28-29 日假本館文教區舉

行第四次全國圖書館會議(以下簡稱「本會議」)，以凝聚圖書資訊專業人士

及相關業界的共識，齊心協力打造未來黃金十年圖書館事業發展之藍圖，厚

植國家軟實力的基礎。 

  本會議倡導新時代、新圖書館和新國民素養，推動民主、品格、創新、

卓越與合作等主軸，分別對應到五大中心議題︰法制與組織、閱讀環境與資

訊素養、數位化與圖書館發展、學術傳播與國家競爭力、國際合作曁兩岸交

流，共計有 19 個提案。本會議之籌備委員會自民國 96 年起成立迄今已召開

6 次會議，規劃五大議題討論方式與各項行政工作，確保會議之順利進行，

以及訂定後續計畫之編製原則。大會召開期間則有來自全國各地的政府機構

代表、相關業者代表、學者專家、各級圖書館主管及基層館員逾 600 人出席

熱烈討論，共計獲得結論 50 項，並建議教育部和國家圖書館應邀集各專業

學會與有關單位，先行擬定具體可行的策略方案，再交由各相關機構列入施

政計畫和編列計畫。 

  本館已依據大會初步成果、五大議題召集人和籌備委員之真知卓見，編

製「第四次全國圖書館會議結論對照圖書館發展策略藍圖(概要版)」(如附

錄 1)，並將 50 項結論整併成為 31 項(如附錄 2)，分別歸納到法規面、政策

面、資源面、經營面和專業面等五大類的 17 項策略中，作為訂定有效方案

之規劃依據。因此，本計畫擬請教育部指導和委辦，由本館邀集各專業學會

團體及專家學者，參考 17 項策略與所屬結論而分別訂定具體內容和實施方

案，整體建構我國「圖書館事業發展藍圖」之工作，俾能擘劃未來十年圖書
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館事業發展方向，整合各機構資源，循序推動各項方案，實踐圖書館事業之

願景與目標。 

 

二、計畫目的 

    第四次全國圖書館會議凝聚各界共識而提出五大議題與 19 項案由，經

過各界代表的熱烈討論和通盤檢討，並配合社會需要與教育建設，彙整完成

多項結論，復經本會議籌備委員的精闢解析與提供建議，將能作為圖書館界

前瞻未來發展方向與工作計畫之參考。準此，本計畫之目的如下： 

(一)研訂全國圖書館發展政策及推動策略計畫； 

(二)規劃各項策略的具體內容與執行方案； 

(三)作為各類型圖書館主管單位配合全國圖書館政策而推動業務之依

據。 

三、預期效益 

     本計畫成果是圖書館發展策略藍圖之具體行動指南，有關效益如下： 

(一)落實第四次全國圖書館會議 650 位圖資界學者專家共同提出之建

議； 

(二)提出全國圖書館發展政策及藍圖，以彰顯政府對圖書館事業建設及

為民眾提供優質圖書資訊服務之重視； 

(三)提供各類型圖書館在整體政策架構及明確方向下，全力配合推動圖

書館建設，使圖書館成為文化、社會、經濟、科技的影響力量。 

四、計畫時間：100 年 6 月 1 日至 11 月 30 日 

五、辦理單位 

主辦單位：教育部 

承辦單位：國家圖書館 

六、執行方式 

(一)組織架構 
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計畫主持人

法規面 
圖書館法及基準 

修訂小組 
召集人 

 
政策面 

策略發展小組 
召集人 

 
資源面 

策略發展小組 
召集人 

 
經營面 

策略發展小組 
召集人 

 
專業面 

策略發展小組 
召集人 

小組委員： 
1.學者專家 
2.方案研擬單位代

表 
 

小組委員： 
1.學者專家 
2.方案研擬單位代

表 

小組委員： 
1.學者專家 
2.方案研擬單位代

表 

小組委員： 
1.學者專家 
2.方案研擬單位代

表 

小組委員： 
1.學者專家 
2.方案研擬單位代

表 
 

執行秘書 按時計酬助理

  本計畫設置主持人一位，由本館館長擔任，綜理督導有關工作，另聘請

五個策略發展小組召集人各一位，委員若干名，每一小組至多 7 位成員(含

召集人)，應包括各小組所屬結論之學者專家和方案研擬單位之代表。另設

執行秘書一人，由承辦單位組主任或編輯擔任，負責帶領兩位助理(按時計

酬)辦理行政庶務；前述之人員配置架構詳如圖 1。 

  本計畫依據「第四次全國圖書館會議結論對照圖書館發展策略藍圖概要

版」之法規、政策、資源、經營和專業等面向，審酌規劃五個策略發展小組。

各小組應針對策略和所屬結論開會研討相關事宜(至多 2次)，其次根據會議

決議編製各項策略之具體內容與方案，再交由執行秘書彙整，最後提交主持

人與策略小組召集人會議，研討編訂《全國圖書館發展政策及推動策略》，

作為未來黃金十年的圖書館發展方向。 

   

 

 

圖 1:「圖書館事業發展策略與方案研訂計畫」人員配置架構圖 

 

 (二)工作職掌 

   本計畫參與人員計有主持人 1名、執行秘書 1 名、助理 2 名(按時計酬)、

四個面向共 5個策略發展小組召集人 5名與委員至多 40名，人員總計 44名，

每位成員的工作職掌如表 1。 
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表 1: 「圖書館事業發展策略與方案研訂計畫」成員之工作職掌一覽表 

 

成  員 職 掌 項 目 

主持人 1.計畫管控 

2.聘請各小組召集人、委員與方案研擬單位代表 

3.召開策略發展小組召集人會議，編訂全國圖書館發展政策

及推動策略計畫 

執行秘書 1.辦理本計畫各項庶務 

2.協助主持人協調各小組工作進度 

3.其他臨時交辦事項 

專任助理(一) 

(按時計酬人

員) 

1.辦理主持人與秘書之交辦業務 

2.協助政策面和資源面小組召集人執行有關工作，例如製發

開會通知、核計出席與交通費用、製作會議紀錄、擔任策

略內容與 方案編製之助理編輯 

3.其他臨時交辦事項 

專任助理(二)  

(按時計酬人

員) 

1.辦理主持人與秘書之交辦業務 

2.協助經營面和專業面小組召集人執行有關工作，例如製發

開會通知、核計出席與交通費用、製作會議紀錄、擔任策

略內容與方案編製之助理編輯 

3.其他臨時交辦事項 

小組召集人 1.規劃召開小組會議事宜與擔任會議主席 

2.統籌編製該小組策略內容與方案事宜，指定撰稿人依據小

組會議決議事項編製策略內容與方案 

3.提交該小組策略內容與方案 

4.參加召集人會議，訂定本計畫策略內容與方案之撰寫格

式，以及編訂全國圖書館發展政策及推動策略計畫 

小組委員(學者

專家與方案研

擬單位代表) 

1.參加該小組會議，針對策略內容與方案提供建議 

2.接受召集人委派，依據小組會議決議而撰寫策略內容與方

案 
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(三) 「圖書館事業發展策略與方案研訂計畫」期程 

 

月份 
工作項目 

5 
月 

6 
月 

7 
月 

8 
月 

9 
月 

10 
月 

11 
月 

1.呈請教育部核定委辦本計
畫     

2.主持人聘請五類策略發展
小組召集人和委員若干位 

    

3.主持人召開第一次策略發
展小組召集人會議，訂定策
略內容和執行方案之統一
撰寫格式 

    

4.策略小組召開 2次委員會議
和編撰各項策略具體內容
或執行方案 

     

5.執行秘書彙整策略小組提
報之成果 

    

6.主持人召開第二次策略發
展小組召集人會議，依據彙
整成果而撰寫「全國圖書館
發展政策及推動策略計畫」 

    

7.編印《全國圖書館發展政策
及推動策略》 

    

8.辦理結案事宜     
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第四次全國圖書館會議結論對照圖書館發展策略藍圖(概要版) 
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