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仁壽無疆 
—圖書館界慶賀王振鵠教授九秩嵩壽紀要

顧力仁  臺北大學歷史系兼任副教授

「仁壽」二字係取自「仁者壽」，謂道德崇

高者，懷有仁愛之心，必然長壽。

師範大學名譽教授王振鵠先生於今(103)年七

月十八日晉九華誕，先生既是半世紀以來影響臺

灣圖書館事業最深遠的學者，也是臺灣圖書館界

的大家長，圖書館界自是歡欣慶賀，早在一年之

前即由中華民國圖書館學會、國家圖書館、師範

大學圖書館以及師範大學社會教育學系暨若干圖

書館同道組成「王振鵠教授九秩榮慶活動籌備小

組」，進行相關祝賀事宜的籌備。

先生自民國38年進入師範學院圖書館服務，

至今已六十餘年；而從民國49年任教師範學院社

會教育系，至民國94年辭卸各校教職，春風化雨

也接近五十載，此其間，先生曾任師範大學圖書

館館長22年，又經教育部借調擔任國立中央圖書

館館長12年。就時間來講，以上各歷程都是相當

長的歲月，無怪乎先生嘗說自己「一生祇作（圖

書館）一件事」，自稱是「忠貞不二的圖書館

員」。（註1）先生對圖書館的執著付出以及在

崗位上的堅守不撓，誠然是圖書館從業人員的典

範。

「研究、教育以及行政管理」這三者是先

生始終致力所在，也是最顯著的貢獻。先生迄今

發表各有關論著及文章多達四百餘種（篇），逾

數百萬字，不僅量豐，而且質精，對於臺灣圖

書館學的研究既有啟迪之功，更有顯著的影響；

此外，先生在長達半世紀的教學生涯中，培植了

無數的圖書館新秀。不僅分佈在國內各類型圖書

館，甚至在港、澳以及東南亞各地也多有門生；

除了直接從先生受教以外，海外及大陸的同道從

先生的著作以及講論私淑而嚮往者，更是不可

勝數。先生素以「誠」與「恆」為處世治事的原

則，無論在師範大學圖書館或國立中央圖書館都

多有建樹，屢創新猷。在師大圖書館任內，充

實工具書籍、專設參考服務、啟用教育資料專室

等，不但協助研究、提昇教學，更為其他圖書館

多所取法。先生任職國立中央圖書館期間，不僅

重視充實館藏、提高經營品質、強化推廣服務，

更從國家文化以及資訊素養的宏觀視野來振興臺

灣圖書館的整體服務，任內所推動的各項要務，

包括：執行文化建設、規劃縣市文化中心圖書

館、遷建中央圖書館、啟動圖書館自動化及書目

網路、加強國內外圖書館合作及文化交流以及創

建漢學研究中心等，都對當時的中央圖書館以及
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臺灣圖書館的發展著有貢獻，甚至對於爾後圖書

館事業的提昇都有深遠的影響，更對國際學術和

文化交流獻替殊深。

若說先生所發揮的影響力，在圖書館任職

時間的長久或是事功的豐偉猶在其次，最重要的

是先生的處世信念和待人風範。先生學養兼備、

廉正自持，於公一絲不苟、宵盰憂勤。任內興建

館舍，有權勢大員、民意代表介入關說，先生不

為所動；工程結餘近億元，據實報繳國庫。有云

「富貴不能淫，貧賤不能移，威武不能屈。」先

生誠然是孟子所謂的「大丈夫」。又先生律己甚

嚴，待人寬厚，提挈後進，不遺餘力，風行草

偃，眾望所歸，所謂「立德、立功、立言」，先

生三者兼備。由於先生對國家文化、國際交流、

教育學術等各方面的貢獻，歷年來屢受榮獎，重

要者包括行政院頒發公務人員績優獎、教廷頒封

爵士、美國俄亥俄大學贈榮譽博士、美國華人圖

書館協會頒最佳貢獻獎、中華民國圖書館學會榮

譽理事長、師範大學名譽教授等。

以下分別就新著發表、華人圖書館學會頒

獎、學術思想研討會、榮慶特展以及祝壽餐宴等

各項慶賀活動記述大要，以誌其詳。

一、新著發表

以下（一）至（三）為先生所撰新著，

（四）、（五）為同道所著與先生有關論著。

(一) 臺灣圖書館事業百年發展

《臺灣圖書館事業百年發展》係由先生與胡

歐蘭、鄭恒雄、劉春銀諸先進合著，而以先生與

胡歐蘭教授為主。（註2）所謂百年係由1901年至

2011年，臺灣在日據時期於1901年在淡水成立「私

立臺灣文庫」，開啟近代圖書館服務，由1901年

至1945年臺灣光復前，全臺祗有93所公共圖書

館，截至2011年已有各類型圖書館5,545所。光

復後臺灣圖書館歷經重建、發展以及興盛三個階

段，與國家的文化、教育以及經濟等成長因素有

密切的關係。本書共分十二章，除綜論外，分別

從國家、學術、公共、學校、專門等各類型圖書

館以及教育、研究、書目控制、自動化與網路、

數位典藏、專業組織等角度就臺灣圖書館的各項

建設加以回顧兼及展望。本書架構完整、脈絡清

晰，行文簡潔、要言不繁，圖表詳備、數據清

楚，徵引詳盡、索引明確。全書大量引用圖書館

年鑑與相關研究報告，一方面顯示出內容信而有

據，另一方面也發揮了年鑑的參考效益。綜論內

歸納了百年來臺灣圖書館發展的特點，包括：法

治基礎的奠定、體系的建構、國家圖書館功能的

展現、專業組織的建立、美援的協助、圖書資訊

教育的推展、文化建設的推行、自動化與網路的

建設等。劉春銀介紹本書說：「它不僅是一部臺

灣圖書館事業的概覽與綜論，亦是臺灣圖書館事

業百年發展的縮影與簡史、可提供各類型圖書館

從業人員鑒往知來、興利革弊，做為開拓圖書館

圖1　王振鵠教授九秩榮慶相關出版品
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事業美好未來之參考。」（註3）

(二) 臺灣圖書館事業文集

《臺灣圖書館事業文集》是先生的第二本個

人論文集，（註4）第一本是《圖書館學論叢》，

於民國73年出版。《圖書館學論叢》的內容以學

理的探討為主，而《臺灣圖書館事業文集》則強

調事業的推動與發展，兩者互為表裏。本書收錄

單篇論文並摘錄研究報告共50篇，分為圖書館事

業綜論、經營理念與實踐、專業教育與研究、國

際與兩岸交流等四部份，所選文章自民國61年至

102年，前後長達40年，這段時間既是臺灣圖書館

作業的轉型期，也是臺灣圖書館事業由弱趨強的

分水嶺，由《文集》中的文章不但可以瞭解到先

生投身圖書館的使命感以及所建立的事功，也可

以觀察到臺灣圖書館事業發展的脈絡。顧力仁介

紹本書，歸納出其特色包括：1.重視標準化的圖

書館精神，2.強調圖書館合作的重要性，3.務實求

真，具有高度的可行性。（註5）顧力仁強調雖然

時空改變，但是這本《文集》仍然可以作為現在

圖書館事業經略的藍圖與南針。（註6）

(三) 書緣：圖書館生涯五十年（增訂版）

《書緣：圖書館生涯五十年》增訂本是先生

對原書的增訂再版。（註7）原書是先生的口述

回憶錄，於民國93年出版，自述青少年時期以及

和圖書館工作半世紀的過程，由蘇精先生協助整

理。原書出版後甚受各界重視，資深同道從中回

顧臺灣圖書館的發展過程，年青館員從中得到啟

發和激勵，而關心臺灣發展的有識之士籍以瞭解

圖書館在國家建設和社會文化中所扮演的重要角

色。

此次增訂主要包括以下內容：1.先生從中央

圖書館退休離職的波折，2.中央圖書館遷建新館

的詳細經過，3.北平圖書館善本書移交故宮博物

院的內情。（註8）此外，原書所附先生照片、著

作目錄以及附錄皆有補充。透過增訂的內容，讓

讀者對先生的志業以及學養有更深刻的認識。蘇

精介紹本書說：「顯示一位普遍受人尊敬的前輩

師長，從進入圖書館的領域開始，數十年間是如

何立身處世，如何教學研究相長、如何經營管理

圖書館，如何參與及領導臺灣的圖書館事業，以

及在以上這些工作過程中如何面對困難與開創新

局。對於所有圖書館界的同道，尤其是年輕的圖

書館員而言，《書緣》是一部很有助於提升專業

倫理修養，並堅定以圖書館工作為終身志業的指

南。」（註9）

(四) 王振鵠教授九秩榮慶論文集

本論文集由師範大學社會教育系主編，（註

10），收錄27篇論文，約六十萬字，分為圖書

資訊學、圖書館史、技術服務、讀者服務、資訊

行為、經營管理、終身教育等主題。各主題牽涉

範圍甚廣，除了圖書館學以外，還包括圖書資訊

學、圖書館教育、數位學習、閱讀素養以及終身

學習等，撰稿者絕大多數都是先生的門生。

吳美美介紹本書說：「本論文集反映近年來

圖書資訊領域的發展和關心。」她期待日後繼續

出版下一個十年的祝壽論文集，也盼望未來臺灣

的圖書資訊學有更開闊的發展，包括理論範疇和

社會實踐。（註11）

(五) 典範的時代和理想的人格：王振鵠與國立中

央圖書館

本書由顧力仁著，華藝學術出版。（註12）

著者是先生的學生及部屬，追隨先生多年，書中
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縱論先生於民國66年至78年擔任國立中央圖書館

館長時所推動的各項政績，包括：遷建館舍、推

動文化中心圖書館建設、發展圖書館自動化與書

目網路、推動漢學研究與古籍整理、促進國內圖

書館合作與國際交流等，這些建設不僅帶動了我

國圖書館事業的蓬勃發展，更促進了國際文化

交流。著者在本書〈後記〉中說：「所謂『典範

時代』，指的並不是一個豐裕的、美好的、沒有

任何問題的外在環境；恰恰相反的，惟其艱辛困

難，才能襯托出足以引領盼望的理想人格，而這

種時代與人格的關係可以由『王老師與國立中央

圖書館』這個主題中自然透發出來。」（註13）

雷叔雲以〈在喧囂年代，為溫柔敦厚的典

範作記〉為題，介紹本書說：「在這個喧嘩的

年代，我們從個人層次，是出於對老師人格的感

動；從整個時代來說，是向溫柔敦厚的風骨致

敬。我們無法重演某一段時光，或期待某一種典

型再現，但可以記錄那樣的時光和典型，獻上我

們無比的敬意。」（註14）

二、華人圖書館員協會2014年傑出圖書館領導獎

先生榮獲本年度華人圖書館協會（Chinese 

American Librarians Association, CALA）頒發

「傑出圖書館領導獎（CALA Outstanding Library 

Leadership Award in Memory of Dr. Margaret Chang 

Fung）」，由李華偉博士代表該協會由美國專程

飛抵臺北頒獎。先生曾因促進中美文化交流、完

成中央圖書館遷建、推動漢學研究發展以及中文

圖書館自動化等貢獻而於民國76（1987）年受領

該協會所頒「傑出服務獎」，獎詞中特別強調先

生長久以來在圖書館教育、行政、領導組織以及

學術研究等不同職務及角色的付出。（註15）20

多年後，先生再次受領該協會「傑出圖書館領導

獎」，此次受獎獎詞除了屢述先生歷來的成就與

貢獻以外，特別強調逾60年來，先生在臺灣的圖

書館教學、研究、行政管理以及圖書館與資訊科

學教育所展現的高度領導，其領導對國際圖書館

產生深遠的影響。此外；先生自公職退休後，於

中華民國圖書館學會理事長任內，致力兩岸圖書

館交流，包括民國79（1990）年率團訪問大陸圖

書館及教研機構，民國81（1992）年在〈圖書館

學與資訊科學〉刊物主辦「如何促進海峽兩岸圖

書館與資訊事業的發展」筆談會，拓展兩岸圖書

館互動，民國82（1993）年由學會與臺灣大學合

辦圖書館與資訊科學教育國際研討會，邀請大陸

圖書館知名教授出席會議，不僅提昇兩岸圖書館

及圖書館教育的相互瞭解，並且促進彼此交流和

館際間合作。（註16）

先生罕有地兩度受領華人圖書館協會不同的

獎項，可見在國際圖書館界的聲望。先生受獎後

致詞說原擬將此榮譽讓予後進館員，以茲鼓勵，

因受國內外多方力促而受領，他感謝華人圖書館

協會的勉勵，並將此獎歸功給臺灣圖書館以及所

有從業人員，先生認為個人受獎事小，多年來由
圖2　王振鵠教授獲頒美國華人圖書館員協會2014年傑出圖

書館領導者獎，由李華偉博士 (左3)代表頒發。國家圖

書館授權使用。



30　 國家圖書館館訊 103 年第 4 期（民國 103 年 11 月）

︻
館
務
報
導
︼

仁壽無疆—圖書館界慶賀王振鵠教授九秩嵩壽紀要

於大家的努力耕耘，從而提昇了國內圖書館的質

量，才能得到華人圖書館協會的肯定。

三、振翮高飛、鵠志萬里： 

王振鵠教授九秩榮慶特展

先生於民國49年任教師範學院，至83年退

休，擔任教職近45年，目前仍為社會教育系名譽

教授。本展覽自本（103）年7月11日至31曰在師

範大學圖書館一樓大廳展出，現場以圖文與多媒

體方式呈現先生的生平與學術歷程，並搭配展出

手稿文件及相關公文檔案。展覽主題分為生平介

紹、大事紀要、與師大圖書館、與國家圖書館、

與圖書資訊學教育、著作目錄、口述歷史等主

題。先生任師大圖書館館長計22年，任內改進圖

書館組織、爭取購書經費、建立館藏發展、改善

分類編目、拓展讀者服務、創編教育論文索引、

倡導圖書資料利用，貢獻至深。師大退休館員林

阿葉回憶說：「民國五十五年我在書庫任清潔工

作，偌大的書庫，只有我一個穿梭其間為每本書

洗淨塵埃，工作既枯燥又乏味，而王館長總是能

適時的關懷幾句，寥寥數語竟成了我每天盼望的

精神糧食。」（註17）在口述歷史的影片中，先

生說：「作一個圖書館員，不是作一個公務員，

基本的態度在於『服務』。」（註18）

本次展覽特編印展覽手冊、先生口述歷史紀

錄片以及先生大事記要等，提供佐覽的效果；此

外，展覽並設有專屬網頁，將所有的展覽內容以

及活動翦影放在網路上，以供點閱，至為方便。

（註19）

四、臺灣圖書館事業發展─ 

王振鵠教授學術思想研討會

本研討會由國家圖書館主辦，於7月18日在該

館國際會議廳舉行一天，藉以回顧先生對臺灣圖

書館事業的貢獻以及臺灣圖書館成長的軌跡。研

討會上午播映先生口述歷史紀錄片，並由李華偉

博士代表美國華人圖書館學會頒贈先生2014年傑

出圖書館領導獎，再發表四本新書，分別是先生

所著《臺灣圖書館事業百年發展》、《書緣：圖

書館生涯五十年》（增訂本）、《臺灣圖書館事

業文集》與門生故舊所撰《王振鵠教授九秩榮慶

論文集》；下午有三場研討，研討主題、主講人

以及內容摘錄分列如下：（註20）

主題1：王振鵠教授與臺灣圖書館事業發展

賴鼎銘報告〈王老師對我們的影響〉強調

先生具就事論事，從不議論人的修養，並從先生

論著的影響反思現在圖書館研究的深度與廣度。

宋建成報告〈致力圖書館教育經營研究的王振鵠

教授〉，回顧先生主編《圖書館學》、《圖書館

學與資訊科學》，推動自動化作業，撰擬〈中央

圖書館遷建計畫書〉，重視國家圖書館的服務功

能。鄭恒雄報告〈王振鵠教授的書目控制理念與

貢獻〉，強調先生推動研訂編目規範標準、建置

圖3　先生在「振翮高飛、鵠志萬里：王振鵠教授九秩榮慶

特展」留影。師範大學圖書館授權使用。
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國家書目資料庫、建立標準書號中心與書目資訊

中心、設立漢學研究中心推動漢學服務與強化合

作編目與國際合作。

主題2：王振鵠教授與圖書館專業教育及研究

陳昭珍、柯皓仁報告〈結合現代科技與圖書

館的先驅者〉，回顧先生推動圖書館自動化的成

果及影響，為臺灣的圖書資訊以及資源共享建立

堅實的基礎。吳美美報告〈建立國人自己的圖書

館學：王振鵠教授的圖書館學教育觀〉，歸納先

生的圖書館理念，分別是適應社會變遷、提昇專

業服務、教育與研究並重、教育領導事業發展、

融合圖書館學與資訊科技等，並呼應先生所強調

的建立本土圖書館學。顧力仁報告〈王振鵠教授

的圖書館學研究對教育及治理的影響〉，提出先

生融合研究、教育與經營於一體、並歸納先生的

研究特色為標準化作業、圖書館合作以及具有實

踐性。

主題3：王振鵠教授與圖書館國際及兩岸交流

李華偉博士報告〈王振鵠教授對圖書館及

兩岸交流的貢獻〉，包括薦派館員赴美俄亥俄大

學圖書館培訓、促成師大與美國華人圖書館員協

會合作編印《圖書館學與資訊科學》等；此外，

又籌劃兩岸圖書館交流，開啟兩岸專業合作。汪

雁秋主任報告先生在中央圖書館館長以及圖書館

學會理事長任內對國際以及兩岸交流的成就與貢

獻。薛理桂報告〈王振鵠教授與國際圖書館交

流〉，列舉先生鼓勵同仁出國研習、成立標準書

號中心、舉辦國際研討會、訂定中文機讀編目格

式、創辦臺北國際書展等，強化國際圖書館交流

等成就，提昇並宣介臺灣圖書館事業。

本研討會特編印會議手冊，卷前包括先生所

撰〈不解的書緣：半世紀圖書館服務的回顧與感

想〉，（註21）並收錄以上大部份報告的全文及

（或）投影內容。本次研討受限時間，只有報告

而未即討論，但從以上三個主題來縱觀先生半世

紀的事功，一方面對臺灣圖書館發展的軌跡有所

回顧，另一方面兼可就未來的發展有所啟示，兼

具鑒往、策今與知來多方面的效益。

五、祝壽餐聚及其他

7月17日晚間門生故舊假臺北市國賓大飯店樓

外樓餐廳為先生暖壽，席開11桌，現場溫馨而熱

絡，遠道而來賀壽的佳賓、包括美國國會圖書館

亞洲部前主任李華偉博士、浙江大學圖書館前館

長夏勇教授、中山大學圖書館程煥文館長紛紛致

詞，稱揚先生在圖書館各方面的貢獻，中華民國

圖書館學會薛理桂理事長、國家圖書館曾淑賢館

長、師範大學圖書館柯皓然館長以及師範大學社

會教育系張德永主任也相繼代表各單位向先生賀

壽致敬。師範大學林東泰副校長、社會教育系胡

歐蘭名譽教授以及教育部前次長李建興校長對先

生在臺灣圖書館學教育的付出與成就表達最深的

敬意與謝意。

先生門生兼部屬王錫璋先生於7月14日以筆名

王岫在《人間福版》發表〈祝賀博雅的圖書館學

者：振鵠師九十大壽〉專文，藉以感念先生的博

雅風範與教育典型。文中說：「……懷念他清廉

有為、公正自持，又體恤同仁的行事風格，有為

官的端重，又有人文的精神，……大家心目中的

振鵠老師和館長，就是這樣的一位博雅學者和長

官。」（註22）
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六、結  語

從7月17日到18日，圖書館界舉辦了一系列

的祝壽活動，慶賀先生九秩高壽，包括王振鵠教

授九秩榮慶特展、祝壽餐宴、美國華人圖書館協

會贈獎、新書發表以及王振鵠教授學術思想研討

會，國內同道浸潤在歡愉的氣氛之中。這兩天先

生出席各項活動，精神震爍、不見倦容，無論在

展覽、壽宴或受獎發表感言時，先生都以他一貫

謙和從容、優雅自信的神情，表達他個人的付出

微不足道，一切都歸功於國內同道的辛苦以及海

外同道的友持，才能克服無數的困難，達到現有

共同的成果。先生並以20多年前遷建中央圖書館

時所受到外界種種的質疑為例，讓他深刻的體會

到凡事不能只見外表而要看內涵。先生在任何環

境之下都展現這種虛懷若谷、廓然大公的無私風

範，「不因物喜，不以己悲」是先生立身最好的

寫照。

敬長尊賢是圖書館界優良的倫理傳統，過往

的人和事是經驗與睿智的鎔鑄，敬長尊賢就是重

視傳統、珍惜前賢所建立之基業的具體表現。尊

賢崇德、回顧前塵不是迷戀或陶醉舊日的光榮與

感情，而是歸納那些既有的成績，並找出影響的

緣由，從而在現實中繼續保留並發揚之。圖書館

界熱烈慶賀先生九秩嵩壽，這固然與先生半世紀

以來對臺灣圖書館的貢獻有密切的關係，但更重

要的是先生在治事和待人所透發的堅毅與溫煦，

先生一生以「誠」與「恆」作為處世的信念，律

己甚嚴而待人寬和，一方面所謂「富貴不能淫，

貧賤不能移，威武不能屈」的大丈夫涵養在先生

身上體現無遺；而另一方面先生又極有容人之

量，祇要義之所在，毁譽不計，寧人負我，我不

負人。先生對圖書館事業的貢獻，不僅在一切看

得見的著述、教育及事功上，更在所有看不見但

潛移默化的德業上，半世紀以來先生的付出不僅

親自為臺灣的圖書館事業寫了一部發展史，更以

他的影響為圖書館倫理建立了一個崇高的典範，

在在可供所有從業人員觀摩學習。

顧力仁形容先生與國立中央圖書館間所呈現

出來的是「一個典範的時代，一個理想的人格，

一個值得深思、體會並發揚的精神。」（註23）

其實這彼此之間的關係不祗與中央圖書館，先生

與臺灣圖書館、與圖書館事業永遠的發展也是同

樣值得深思、體會並發揚。

祝願先生仁壽無疆，臺灣圖書館事業亙古長

青。
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